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Аннотация. В современных условиях высокой динамичности внешней среды, обусловленной в первую очередь научно-техническим прогрессом, судостроительным предприятиям для обеспечения увеличе-ния рыночной доли, повышения конкурентоспособности важно своевременно выявлять тренды, кото-рые будут определять детерминанты их устойчивого развития в долгосрочной перспективе. Также в организации важно выстроить многоуровневую систему планирования во взаимосвязи со сформиро-ванными прогнозами. Актуальность исследования обусловлена необходимостью решения важной научной проблемы синхронизации составления и соответствия содержания стратегических, тактиче-ских и оперативных планов деятельности предприятия судостроительной промышленности получен-ным прогнозам относительно будущих изменений внешней среды для создания основы его устойчивого развития в долгосрочной перспективе. Цель: разработка методических рекомендаций по построению интегрированной системы прогнозирования и планирования деятельности судостроительной органи-зации для обеспечения ее устойчивого долговременного экономического роста. Методы: при проведе-нии научного исследования применялись системный подход, методы обобщения, группировки, сравни-тельного анализа, метод построения сбалансированной системы показателей BSC, метод целеполагания SMART и др. Результаты: обобщены критерии целеполагания на разных уровнях управления компани-ей; предложены основные принципы прогнозирования и планирования деятельности судостроительной организации; показана взаимосвязь системы прогнозирования и многоуровневого планирования с ин-формационным обеспечением принятия управленческих решений и уровнем совокупного риска. Выво-
ды: установлено, что темпы экономического роста, уровни устойчивости и конкурентоспособности су-достроительного предприятия определяются степенью взаимосвязи и взаимообусловленности сформи-рованных прогнозов, стратегических, тактических и оперативных планов его деятельности. Внедрение на отечественных судостроительных предприятиях предложенной системы прогнозирования и плани-рования деятельности позволит минимизировать вероятность возникновения риска принятия нераци-ональных управленческих решений, в частности в области ценообразования на судостроительную про-дукцию, и обеспечить рост доходов данных предприятий, прибыли, инвестиционной привлекательности и рыночной стоимости. Полученные результаты исследования послужат научной основой для развития методологии прогнозирования и планирования в общей системе менеджмента организации. 
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Abstract. In modern conditions of high dynamism of the external environment, caused primarily by scientific and technological progress, it is important for shipbuilding enterprises to determined trends that will define the determinants of their sustainable development in the long term in order to ensure an increase in market share and competitiveness. In addition, it is important to build a multi-level planning system in the organization in con-junction with the generated forecasts. Relevance. The need to solve an important scientific problem of chroniza-tion of the preparation and compliance of the content of strategic, tactical and operational plans of the shipbuild-ing industry enterprise with the received forecasts regarding future changes in the external environment to cre-ate the foundation of its sustainable development in the long term. Aim. To develop methodological recommen-dations for the construction of an integrated system for forecasting and planning the activities of a shipbuilding organization to ensure its sustainable long-term economic growth. Methods. Systematic approach, methods of generalization, grouping, comparative analysis, the method of constructing a balanced BSC system of indicators, the SMART goal setting method and others. Results. The authors have summarized the criteria of goal setting at different levels of company management. They proposed the basic principles of forecasting and planning the ac-tivities of a shipbuilding organization. The paper demonstrates the interrelation of the forecasting system and multilevel planning with the information support of managerial decision-making and the level of aggregate risk. It is established, that the rates of economic growth, levels of sustainability and competitiveness of a shipbuilding enterprise are determined by the degree of interconnection and interdependence of the formed forecasts, strate-gic, tactical and operational plans of its activities. Implementation of the proposed system for forecasting and planning activity at domestic shipbuilding enterprises will minimize likelihood of risk of making irrational man-agement decisions, in particular, in the field of pricing for shipbuilding products, and in general ensure the growth of their income, profits, investment attractiveness and market value. The obtained research results form the scientific basis for development of forecasting and planning methodology in the general management system of an organization. 
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Введение 
В современных условиях высоких темпов изменения внешней среды, возрастания ее не-

стабильности, неопределенности, сложности и неоднозначности во многих производствен-
ных организациях не обеспечивается своевременное реагирование на происходящие экзо-
генные преобразования и принятие соответствующих корректирующих воздействий. Как 
следствие, текущее планирование не в полной степени взаимосвязано со стратегическим и 
этот разрыв увеличивается тем быстрее, чем медленнее происходящие изменения во внеш-
ней среде находят должное отражение в системе управления компанией. Эта проблема осо-
бенно актуальна для судостроительных предприятий России, для которых характерна такая 
важная особенность деятельности, как длительная продолжительность производственного 
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цикла (как правило, больше года). Соответственно, таким организациям сложнее вносить из-
менения в прогнозы, осуществлять корректировку стратегии, тактики и оперативных планов 
деятельности. В настоящее время ошибки в планировании приводят к неверным управленче-
ским решениям, в частности в области ценообразования на судостроительную продукцию, 
что может привести к снижению доходов, росту расходов и уменьшению прибыли предприя-
тия судостроения, а значит, его инвестиционной привлекательности, поскольку возможно-
стей для выплаты дивидендов будет меньше, а также снижению собственных источников 
финансирования инвестиционных проектов, в первую очередь реальных, направленных на 
приобретение высокотехнологичного оборудования, нематериальных активов (в частности, 
приобретение программного обеспечения, патентов, лицензий), что в будущем отрицательно 
повлияет на динамику его рыночной стоимости. По сути, отсутствие слаженной, взаимосвя-
занной с прогнозами системы планирования деятельности, ее неэффективное, несбалансиро-
ванное функционирование, не способствующее судостроительному предприятию достигать 
поставленных целей в установленные сроки и замедляющее его переход от текущего состоя-
ния к целевому, обуславливает необходимость ее совершенствования. 

Результаты анализа научной и специальной литературы по рассматриваемой проблемати-
ке позволяют констатировать наличие значительного количества публикаций российских и 
зарубежных авторов, посвященных исследованию подходов, методов, инструментов плани-
рования и прогнозирования. Так, в работе [1] изложены методологические основы прогнози-
рования и планирования. Научные труды [2] и [3] содержат результаты обзора, соответ-
ственно, принципов и методов планирования, прогнозирования. Международный опыт фор-
мирования планов, прогнозов подробно представлен в публикации [4]. Особенности плани-
рования и прогнозирования деятельности российских организаций раскрыты в статье [5]. 
Вопросы прогнозирования и планирования на различных уровнях управления освещены в 
работах [6, 7] – на макроуровне, [8] – на мезоуровне, [9, 10] – на микроуровне. Отраслевые 
особенности планирования и прогнозирования, в частности в энергетической отрасли, тури-
стической индустрии, изложены в трудах [11] и [12] соответственно. Отдельные научные 
статьи посвящены специализированным областям управления предприятием, например пла-
нированию и прогнозированию издержек производства − [13], финансовых ресурсов − [14]. 
В ряде публикаций как отечественных [15], так и зарубежных авторов [16] представлены по-
ложения по использованию современного аналитического инструментария в условиях циф-
ровизации экономики. 

Вместе с тем в литературе недостаточно внимания уделяется анализу проблем, возника-
ющих при прогнозировании, планировании деятельности судостроительного предприятия, 
оценке их последствий и генерированию научных положений, рекомендаций, направленных 
на их решение, а также вопросам учета отраслевой специфики судостроения при формирова-
нии прогнозов и планов. Так, в работе [17] рассматривается задача прогнозирования измене-
ния производственно-экономического потенциала судостроительного предприятия. Вместе с 
тем отсутствует взаимосвязь полученных результатов прогнозирования с планированием де-
ятельности организации. В статье [18], наоборот, основное внимание уделено инструментам 
планирования без увязки с формированием прогнозов и на их основе планов. Кроме того, в 
существующих научных работах, в частности в публикациях [19, 20], не в полной мере пред-
ставлен системный подход к прогнозированию и планированию деятельности организации, а 
также раскрыта взаимосвязь ключевых прогнозных и плановых показателей, отражающих 
базовые целевые установки функционирования предприятия судостроительной промышлен-
ности на долгосрочную перспективу, с системой риск-менеджмента устойчивого развития 
судостроительных предприятий. 

Исходя из вышеизложенного цель исследования заключается в разработке методических 
положений по построению интегрированной системы прогнозирования и планирования дея-
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тельности судостроительного предприятия для обеспечения его устойчивого долговременно-
го экономического роста. 

Методика проведения исследования 
При выполнении научной работы применялись системный подход, методы обобщения, 

группировки, сравнительного анализа, метод построения сбалансированной системы показа-
телей BSC, метод целеполагания SMART и др. 

Проведение исследования включало следующие этапы: 
1) определение сущности прогнозирования и планирования, выявление их отличительных 

характеристик и взаимосвязи; 
2) обобщение базовых принципов функционирования системы прогнозирования и планиро-

вания деятельности судостроительного предприятия; 
3) выявление основных закономерностей при реализации системного подхода к формирова-

нию прогнозов и планов деятельности организации судостроительной промышленности;    
4) дифференциация методов прогнозирования и планирования деятельности судостроитель-

ного предприятия на разных уровнях управления; 
5) разработка критериев оценки функционирования системы прогнозирования и планирова-

ния деятельности предприятия судостроительной промышленности. 

Результаты исследования 
Вначале считаем важным определить основные понятия, используемые в данной работе, − 

«прогнозирование» и «планирование» деятельности предприятия, а также выделить их сущ-
ностные признаки и выявить взаимосвязь между этими терминами. 

Под прогнозированием в данной статье понимается процесс определения перспектив раз-
вития внешней среды с учетом основных трендов нового технологического уклада [21]. 
В свою очередь, планирование базируется на результатах прогнозирования, означает разра-
ботку и обоснование целей деятельности организации на разных уровнях управления (стра-
тегическом, тактическом и оперативном), а также установление способов, средств их дости-
жения, включая определение мероприятий, сроков, ответственных за их исполнение, форми-
рование и распределение ресурсов организации, необходимых для их реализации.  

По сути, основная отличительная особенность между этими терминами состоит в том, что 
прогнозирование связано с научным описанием видения будущего, а планирование характе-
ризуется целеполаганием как исходным этапом общего управленческого цикла на стратеги-
ческом, тактическом и оперативном уровнях менеджмента. К другим различиям можно отне-
сти: обеспеченность предприятия ресурсами для реализации планов деятельности (в то время 
как на этапе прогнозирования это требование не является обязательным); степень управляе-
мости, которая достигает максимальных значений на оперативном уровне управления и ко-
торой практически не подвержены выявляемые макроэкономические и другие тренды в про-
цессе прогнозирования; объект исследования: в прогнозе это преимущественно экзогенные 
факторы, а в планах деятельности – внутренняя среда предприятия, интегрированная во 
внешнюю среду. Утвержденные планы (стратегия развития, бизнес-план, бюджеты) носят 
директивный характер, то есть обязательны к исполнению, а прогноз по большей части име-
ет информативное содержание, которое рекомендуется учитывать при планировании дея-
тельности предприятия. Общим свойством является перспективность данных, необходимых 
для принятия управленческих решений в области развития деятельности предприятия. Кроме 
того, прогнозы и планы могут содержать схожие оценочные показатели. 

Соответственно, под системой прогнозирования и планирования деятельности организа-
ции (см. рисунок) понимается совокупность взаимосвязанных элементов прогнозирования и 
планирования, направленных на достижение установленных целей развития предприятия.  
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Рисунок. Архитектоника системы прогнозирования и планирования деятельности  
судостроительного предприятия (стрелками слева обозначены корректирующие 

управленческие воздействия, реализуемые руководителями,  
а справа – обратная связь от исполнителей) 

Figure. Architectonics of the forecasting and planning system of a shipbuilding enterprise 
(the arrows on the left indicate corrective management influences implemented by managers, 

and on the right – feedback from performers) 

Согласно рисунку, система прогнозирования и планирования деятельности судострои-
тельного предприятия имеет иерархическую структуру и состоит из подсистемы прогнозиро-
вания и трех взаимосвязанных как с ней, так и между собой подсистем планирования на 
стратегическом, тактическом и оперативном уровнях управления, каждая из которых харак-
теризуется определенными отличительными признаками:  

• временным интервалом формирования документов – на длительную перспективу, дол-
госрочный, среднесрочный и краткосрочный периоды; 

• формой отражения результатов – прогноз, стратегия, бизнес-план и бюджеты соответ-
ственно; 

• методами, применяемыми для составления прогнозов и планов; 
• качеством и доступностью используемой информации. 
При построении прогнозов рекомендуется применять наряду с общеизвестными методами 

экспертных оценок метод предиктивного анализа, целью которого является прогнозирование 

Прогнозирование 
(Прогноз) 

Стратегическое  
планирование  

(Стратегия развития) 

Тактическое планирование  
(Бизнес-план) 

Оперативное планирование  
(Бюджеты) 

Внешняя среда 

У
ро
ве
нь

 и
нф

ор
м
ац
ио
нн
ог
о 
об
ес
пе
че
ни
я 

Ч
ас
то
та

 п
ри
ня
ти
я 
уп
ра
вл
ен
че
ск
их

 р
еш

ен
ий

, с
те
пе
нь

 к
он
тр
ол
я 

Текущее состояние предприятия 

Внутренняя среда 

Целевое состояние 
предприятия 

У
ровень совокупного риска 

У
ровень абстракции 

П
ла
ни
ро
ва
ни
е 



Векторы благополучия: экономика и социум. 2024. Т. 52. № 1                              http://jwt.su 

45 

определенных событий в будущем. Это позволит руководству судостроительного предприя-
тия принимать своевременные рациональные управленческие решения, в том числе в сфере 
реализации такой ключевой функции менеджмента, как планирование. Формирование пла-
нов компании на долго-, средне- и краткосрочную перспективу, в свою очередь, целесооб-
разно производить посредством метода индикативного планирования, который необходимо 
дополнить на тактическом, оперативном уровнях методом нормирования (использования ре-
сурсов, генерирования прибыли и др.). 

Следует отметить, информация, применяемая при составлении прогнозов, находится во 
внешней среде и доступна многим участникам рынка, что не создает возможности на данном 
этапе судостроительному предприятию сформировать значительные конкурентные преиму-
щества (образно это «вершина айсберга»). Информация, используемая при планировании де-
ятельности промышленной организации, находится преимущественно во внутренней среде 
компании и позволяет при планировании деятельности судостроительного предприятия 
предусмотреть формирование значительных конкурентных преимуществ. 

В свою очередь, информация (о перспективных трендах, тенденциях развития и т. п.), со-
держащаяся во внешней среде, формирует основу для выработки стратегии компаниями, 
функционирующими на определенном рынке и конкурирующими между собой. Соответ-
ственно, информация, содержащаяся во внутренней среде каждой отдельной организации 
(включая стратегию развития, бизнес-планы, бюджеты и др.), представляет собой ее коммер-
ческую тайну, является не доступной для внешних участников рынка (за исключением ряда 
случаев, например, при экономической кооперации, совместной реализации инвестиционно-
го проекта несколькими компаниями) и определяет конкурентные преимущества конкретно-
го предприятия. В частности, бюджеты предприятия включают мастер-бюджеты (Бюджет 
доходов и расходов (БДР), Бюджет движения денежных средств (БДДС), Бюджет инвести-
ций, Плановый Баланс, Плановые показатели эффективности деятельности) и операционные 
бюджеты (Бюджет продаж, Бюджет расходов на оплату труда, Бюджет расходов на ремонт и 
др.). 

Как показано на рисунке, чем ниже, детальнее, уровень планирования, тем выше уровень 
информационного обеспечения (в том числе конкретизации, детализации данных), частота 
принятия управленческих решений и степень контроля. При этом степень абстракции и, как 
следствие, величина совокупного риска снижаются, а значит, уменьшается потребность в 
выработке альтернативных вариантов, сценариев развития событий. Прогнозный уровень 
характеризуется наибольшими уровнями совокупного риска и абстракции. Вместе с тем ин-
формационное обеспечение, возможности принятия управленческих решений, степень кон-
троля ограничены. 

Важно отметить, несмотря на то, что прогноз формирует основу для дальнейшей выработ-
ки планов, в случае существенной динамичности условий внешней среды прогнозы могут 
уточняться. В этом случае целесообразно проводить оценку влияния прогнозируемых изме-
нений на процесс исполнения планов деятельности предприятия как на стратегическом, так и 
на тактическом и оперативном уровнях управления, а также своевременно вносить необхо-
димые коррективы. В свою очередь, последующая реализация утвержденных планов будет 
обуславливать определенные кардинальные изменения во внешней среде, которые в даль-
нейшем могут вызвать потребность в уточнении прогнозов и очередном внесении корректи-
ровок в планы деятельности предприятия. Таким образом, это цикличный процесс, который 
каждый раз повторяется, но уже на новом уровне, например технологическом.  

Представленная система прогнозирования и планирования содержит определенный орга-
низационно-экономический механизм управления деятельностью судостроительного пред-
приятия, действие которого благодаря реализуемым менеджментом изменениям обеспечива-
ет переход организации от текущего состояния к целевому. 



Journal of Wellbeing Technologies. 2024. Vol. 52. No. 1   http://jwt.su 

46 

Следует отметить важное свойство такой системы – эмерджентность, − которое проявля-
ется в формировании свойств, не присущих ее компонентам по отдельности (например, по-
вышение конкурентоспособности судостроительного предприятия на мировом рынке граж-
данского судостроения благодаря опережающему реагированию на ожидаемые (прогнозные) 
условия внешней среды в процессе реализации стратегии развития, выражаемому, например, 
в формировании спроса на инновационную судостроительную продукцию). 

Менеджеры предприятия осуществляют корректирующие управленческие воздействия, 
основываясь на результатах сравнительного анализа фактических и плановых значений клю-
чевых показателей эффективности деятельности организации, а также выявления причин их 
отклонений. Рекомендуемые для использования ключевые показатели эффективности (КПЭ, 
или KPI − Key Performance Indicators), сгруппированные по уровням принятия управленче-
ских решений в системе планирования и прогнозирования деятельности судостроительного 
предприятия, приведены в таблице. 

Преобладание ключевых показателей эффективности деятельности предприятия в проекции 
«Финансы» обусловлено, с одной стороны, тем, что собственник − ключевой стейкхолдер бизнеса, 
от его дальнейших инвестиционных решений зависит будущее предприятия, поэтому предусмот-
рены два ключевых показателя, отражающих его интересы; с другой стороны, финансовые ресур-
сы являются обязательным условием ведения деятельности, выполнения утвержденных планов, 
поэтому добавлены показатели, характеризующие эффективность управления финансовыми ре-
сурсами предприятия с позиций обеспечения оптимального соотношения доходности бизнеса и 
уровня риска (в том числе финансового, выражаемого посредством показателя «коэффициент фи-
нансового рычага»). Предложенные показатели можно представить в виде стратегической карты 
роста организации, используя метод дерева целей, как показано в работе [22]. 

На уровне стратегического планирования деятельности предприятия рекомендуется кон-
кретизировать целевые значения ключевых показателей эффективности по годам реализации 
стратегии развития на протяжении всего периода планирования. На следующем, тактиче-
ском, уровне планирование деятельности предприятия судостроительной промышленности 
осуществляется по различным функциональным областям (например, план маркетинга, план 
производства, организационный план, финансовый план и др.), объединенным в единый биз-
нес-план. Рекомендуется на первый год планировать целевые значения КПЭ поквартально и 
исходя из установленных показателей стратегии развития. При этом наиболее детальное 
планирование осуществляется в рамках текущего планирования на период 1 год. В этом слу-
чае плановые значения КПЭ целесообразно определять ежемесячно, основываясь на инфор-
мации бизнес-плана. В целом при определении целевых значений показателей деятельности 
судостроительного предприятия рекомендуется: во-первых, планировать функционирование 
промышленной организации на перспективу исходя из установленных целей, которые долж-
ны соответствовать критериям целеполагания SMART, а именно: быть конкретными, изме-
римыми, достижимыми, ориентированными на определенный результат и соотнесенными с 
конкретным сроком их выполнения; во-вторых, идентифицировать наряду с целевыми зна-
чениями показателей их пороговые (критические) значения исходя из положений действую-
щей на предприятии системы риск-менеджмента (например, используя метод оценки рисков 
ALARP – As Low As Reasonably Practicable, то есть уровень отрицательных рисков должен быть 
настолько понижен, насколько это приемлемо). При этом уровень допустимого риска можно 
определять на основе графика безубыточности, выделяя зоны допустимого, критического и ка-
тастрофического риска исходя из риск-аппетита топ-менеджмента, собственников бизнеса. 

Представленные в таблице ключевые показатели эффективности служат индикаторами 
принятых управленческих решений в области прогнозирования и планирования деятельно-
сти судостроительного предприятия. Кроме того, они дают возможность связать многоуров-
невую систему управления организацией в единое целое. 
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Таблица. Ключевые показатели эффективности деятельности судостроительного предприятия 
Table. Key performance indicators of the shipbuilding enterprise Наименование КПЭ KPI name 

Рекомендуемое значение Recommended value 
Характеристика показателя  Characteristics of the indicator 

Темп роста стоимости компании, д. д.  Growth rate of company value, d. f. 
Соответствует  ожиданиям  собственников бизнеса Meets the expectations  of business owners 

Отражает изменение стоимости бизнеса, эффектив-ность и результативность операционной, инвести-ционной, финансовой деятельности судостроитель-ного предприятия в целом  Reflects changes in business value, efficiency and effec-tiveness of the operating, investment, and financial ac-tivities of the shipbuilding enterprise as a whole 

Экономическая добав-ленная стоимость, руб.  Economic added value, rub. >0 

Характеризует прирост стоимости компании, влия-ет на решение инвесторов продолжать развивать данный бизнес  Characterizes the increase in the value of the company, influences the decision of investors to continue to de-velop this business Рентабельность инвести-рованного капитала, %   Return on invested capital, % 

>WACCБольше средневзвешен-ной стоимости капиталаАbove Weighted Average Cost of Capital 
Показывает эффективность использования средств инвесторов  Shows the efficiency of using investors' funds 

Финансовый рычаг, д. д.   Financial leverage, d. f. 1,0 

Характеризует степень зависимости предприятия от внешних источников финансирования и связанных с этим рисков  Сharacterizes the degree of dependence of the enterprise on external sources of financing and associated risks Коэффициент текущей ликвидности, д. д.   Current ratio, d. f. [1,0; 2,5] 

Определяет платежеспособность предприятия и его способность погашать краткосрочные обязатель-ства Determines the solvency of the enterprise and its ability to repay short-term obligations 

Рентабельность продаж, %  Return on sales, % 

Выше среднего значения по отрасли  Аbove industry average 

Позволяет оценить эффективность ценовой полити-ки предприятия и мероприятий, направленных на экономию издержек, контролировать уровень маржи  Allows you to evaluate the effectiveness of the enter-prise pricing policy and measures aimed at saving costs, and control the level of margin Темп роста продаж инно-вационной продукции, д. д.  Growth rate of sales of in-novative products, d. f. >1,0 

Характеризует инновационный экономический рост судостроительного предприятия  Сharacterizes the innovative economic growth of a shipbuilding enterprise Темп роста производитель-ности основных фондов, д. д.  Growth rate of productivity of fixed assets, d. f. >1,0 

Отражает эффективность использования основных фондов предприятия  Reflects the efficiency of use of the enterprise fixed assets Сокращение длительно-сти производственного цикла строительства  судна, %   Reduction in the duration of the ship construction pro-duction cycle, % 

>0 

Определяет уровень организации производства во времени, затраты ресурсов, себестоимость продук-ции и в целом конкурентоспособность судострои-тельного предприятия  Determines the level of organization of production over time, resource costs, production costs and, in general, the competitiveness of a shipbuilding enterprise Темп роста выработки на  1 сотрудника, д. д.  Growth rate of output per 1 em-ployee, d. f. >1,0 
Показывает эффективность использования трудо-вых ресурсов  Shows the efficiency of using labor resources 
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В процессе прогнозирования и планирования деятельности судостроительного предприя-
тия важно руководствоваться базовыми принципами, имплементация которых позволит до-
стичь целевых значений ключевых показателей эффективности с учетом ожиданий стейк-
холдеров, а именно: 

• принцип гибкости позволяет заблаговременно учесть в составляемых прогнозах, пла-
нах возникающие изменения в связи с высокой неопределенностью внешней среды, со-
держащие как новые возможности, так и угрозы; предполагает разработку альтерна-
тивных сценариев развития событий; 

• принцип взаимосвязи – все уровни рассматриваемой системы связаны между собой, то 
есть прогнозирование и многоуровневое планирование, а значит, такая же взаимосвязь 
должна прослеживаться и на всех трех уровнях планирования: стратегическом, такти-
ческом и оперативном; 

• планирование «сверху-вниз» (а не «снизу-вверх») означает, что от высшего руковод-
ства, то есть «сверху» поступает информация (в виде прогнозов) для формирования 
планов; таким же образом осуществляется и корректировка стратегии, тактики и опера-
ционных планов компании. «Снизу», то есть от исполнителей, могут идти корректи-
ровки операционных планов в соответствии со стратегией и тактикой; 

• принцип прозрачности предполагает обеспечение доступа к необходимой информации 
причастных сотрудников организации; 

• принцип обеспечения баланса интересов стейкхолдеров – максимальный учет и под-
держание баланса ожиданий заинтересованных сторон. 

Предлагается использовать следующие два основных критерия оценки предложенной си-
стемы прогнозирования и планирования деятельности судостроительного предприятия: пер-
вый – это повышение результативности деятельности судостроительных предприятий Рос-
сии, то есть повышение степени достижения поставленных целей, в процентах, второй – это 
рост эффективности деятельности отечественных предприятий судостроительной промыш-
ленности, то есть достижение поставленных целей при наименьших затратах ресурсов (тру-
довых, материальных, финансовых, временных и др.). 

Обсуждение результатов 
Изложенные теоретические положения в части уточнения понятийного аппарата и струк-

туры системы прогнозирования и планирования позволяют установить четкую семантиче-
скую грань в трактовке терминов «планирование» и «прогнозирование». В работе [23] про-
гнозирование рассматривается как метод, в то время как это разные функции управления и 
они рассматриваются дифференцированно, но во взаимосвязи и взаимообусловленности. 
В статье [24] используются понятия стратегического прогнозирования и планирования, вме-
сте с тем, по мнению авторов, прогнозирование осуществляется априори на долгосрочную 
перспективу и поэтому наблюдается лексическая избыточность словосочетания «стратегиче-
ское прогнозирование». В работе [25] планирование рассматривается обособленно от управ-
ления, когда речь идет об адаптации одноименных автоматизированных систем. 

Кроме того, в последнее время возрастает влияние неопределенности внешней среды на 
принятие управленческих решений, а значит, применение статистических методов анализа 
рисков в процессе прогнозирования и стратегического планирования, о которых упоминается 
в работе [7], ограничено. Соответственно, возрастает роль предиктивной аналитики. 

В научной статье [2] особое внимание уделяется принципам прогнозирования и планиро-
вания. Вместе с тем среди рассмотренных многочисленных принципов отсутствует такой ос-
новополагающий принцип, как обеспечение баланса интересов стейкхолдеров, применение 
которого позволяет при формировании прогнозов, планов деятельности предприятия посред-
ством задействования возможностей внешней среды дополнительно опираться на поддерж-
ку, ресурсы стейкхолдеров, заинтересованных в его развитии.  
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Внедрение предложенной системы прогнозирования и планирования в деятельность рос-
сийских судостроительных предприятий позволит повысить их инвестиционный потенциал, 
максимально задействуя его основные компоненты [26], и обеспечить устойчивый экономи-
ческий рост в долгосрочной перспективе. 

Основные результаты и выводы 
В результате проведенных исследований были определены отличительные сущностные 

характеристики понятий прогнозирования и планирования, установлены взаимосвязи между 
прогнозным и стратегическим, тактическим, оперативным уровнями планирования, сформу-
лированы базовые принципы функционирования системы прогнозирования и планирования 
деятельности судостроительного предприятия; дифференцированы методы прогнозирования 
и планирования деятельности судостроительного предприятия на разных уровнях управле-
ния; предложены критерии оценки функционирования системы прогнозирования и планиро-
вания деятельности предприятия судостроительной промышленности. 

Внедрение предложенной системы прогнозирования и планирования в деятельность рос-
сийских судостроительных предприятий позволит им открывать новые возможности, 
направления инновационного развития, выявлять резервы повышения эффективности и ре-
зультативности работы, увеличения прибыли и рыночной стоимости компании, обеспечить 
высокие темпы экономического роста в долгосрочной перспективе. Это создаст предпосылки 
для трансформации отечественных предприятий судостроительной промышленности в ком-
пании-инноваторы, которые первыми из общего числа участников мирового рынка граждан-
ского судостроения будут основывать деятельность на реализации благоприятных возмож-
ностей внешней среды, первыми предлагая потребителям судостроительной продукции но-
ваторские решения по качеству, стоимости и функциональным характеристикам кратно пре-
восходящие конкурентные предложения.   

В целом разработанные методические положения по формированию системы прогнозиро-
вания и планирования деятельности судостроительного предприятия дополняют существую-
щие подходы, методы в этой области и способствуют развитию теоретических, концептуаль-
ных основ экономики судостроительной промышленности с учетом отраслевых особенностей.   

Направление будущих научных исследований в данной области может быть связано с раз-
витием инструментария предиктивного анализа, проводимого на этапе прогнозирования 
трендов, и в дальнейшем использования полученных результатов предиктивной аналитики в 
стратегическом планировании.  
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