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Аннотация. Актуальность. Долгосрочное устойчивое развитие нефтегазовых компаний формирует век-тор построения эффективной бизнес-модели в целях обеспечения высокой устойчивости предприятия в изменяющейся макросреде, ключевым фактором трансформации которой является ESG-повестка. Цель: социально-экономическая оценка проекта по переработке биоресурсов нефтегазовыми компаниями как одной из программ формирования производства замкнутого цикла в условиях императивов ESG-повестки. 
Объект: бизнес-процессы нефтегазовой компании. Предмет: биотехнологии замкнутого цикла как биз-нес-сегмент нефтегазовой компании. Методы: эмпирический и экономико-статистический. Результаты: в работе показан поиск управленческих решений нефтегазовыми компаниями по сохранению инвестици-онной привлекательности и конкурентоспособности в условиях макроэкономической нестабильности. В число направлений диверсификации бизнеса входит внедрение биотехнологического сегмента в бизнес-модель нефтегазовых компаний, которое не рассматривается как перспективное. Реализация экономиче-ски низкоэффективного проекта ПАО «Татнефть» с высоким сроком окупаемости по производству биотоп-лива обусловлена преимущественно социально-экономическими факторами, влияющими как на развитие региона дислокации бизнеса, так и на расширение его социальной ответственности. Данный проект с уче-том его научно-технологической функциональной нагрузки является частью программы ПАО «Татнефть» по переходу к экономике замкнутого цикла на основе ESG-принципов.  
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Введение 
Устойчивым развитием нефтегазовых компаний является выбор вектора построения такой 

эффективной бизнес-модели в современной макросреде, в которой ключевую роль играет 
ESG-повестка, ориентирующая бизнес на достижение задач, обозначенных в Парижском со-
глашении и направленных на удержание прироста глобальной средней температуры на зем-
ном шаре ниже 2 °С, что позволит достичь углеродной нейтральности к 2050 г. [1]. Как след-
ствие, в стратегирование нефтегазовых компаний активно внедряются ESG-принципы 
(Environmental, Social, and Governance). 

ESG-принципы предопределяют программы, нацеленные не только на устойчивое разви-
тие, но и на формирование социально ответственного субъекта рыночной экономики, забо-
тящегося о благополучии общества в настоящем и будущем, тем самым подчеркивая свою 
значимость в долгосрочном пребывании на отраслевом рынке [2−4]. Реализация ESG-
принципов базируется, с одной стороны, на внедрении инноваций в технологический про-
цесс от геологоразведки до производства нефтепродуктов, с другой − на производстве аль-
тернативного топлива, обеспечивающего снижение выбросов СО2. 

Активизация деятельности нефтегазовых компаний в части проектов по производству аль-
тернативных источников энергии обусловлена также стремлением к диверсификации бизнеса, 
технологическому лидерству в этой области и повышению эколого-социальной ответственности 
в отношении регионов нефтегазодобычи [5, 6]. Одним из направлений перехода к возобновляе-
мым источникам энергии является производство биотоплива, а также ценных химических про-
дуктов и соединений из растительной биомассы [7]. Таким образом, цель настоящего исследова-
ния – проведение социально-экономической оценки проекта по переработке биоресурсов нефте-
газовыми компаниями, что способствует к переходу ими на производство замкнутого цикла.  

Материалы и методы 
Исследование проведено на основании официальных данных государственных структур, 

рейтинговых агентств, отчетной документации нефтегазовых компаний, обработанных эм-
пирическими и экономико-статистическими методами. 
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Результаты исследования 
Зарубежный опыт переработки биоресурсов  

Интерес нефтегазовых компаний к переработке биоресурсов обусловлен широким ассор-
тиментом природных источников и получаемых продуктов (рис. 1) [8−10]. Согласно техно-
логическим прогнозам компании Global Date за 2002−2022 гг. было подано 486 патентов в 
области технологий производства биотоплива. В частности, только французской компанией 
Total Energies SE − 60 патентов [7].  

 
Источник: составлено авторами по [21]. 
Source: compiled by the authors based on [21]. 

Рис. 1. Схема потребляемых биоресурсов и получаемых продуктов  
Fig. 1. Scheme of consumed biological resources and resulting products 

Биотехнологические процессы реализуются различными методами. Пиролиз относится к 
наиболее ресурсоэффективным методам термической переработки биомассы, так как в ре-
зультате его производства можно получить жидкие продукты, неконденсируемые газы и уг-
леродистый остаток [11]. Кроме того, пиролиз обладает высокой эффективностью, хорошей 
управляемостью и масштабируемостью, а также замкнутым циклом переработки. Благодаря 
этому его применение широко представлено в различных энерготехнологических видах ра-
бот [12]. Переработка древесной щепы с целью получения биотоплива решает проблематику 
образования отходов в сельском хозяйстве и вопросы экологии относительно вредных вы-
бросов в атмосферу.  

Переработка древесной биомассы способствует выбору технологии для последующей пе-
реработки биоресурсов на НПЗ с получением биокомпонентов моторных топлив, основным 
из которых является биодизель. Можно выделить следующие компании, которые заняли ни-
шу в данном бизнес-сегменте:  

Valero Energy Corporation − один из крупнейших в мире нефтеперерабатывающих заводов 
с производительной мощностью 3,15 млн барр/сут и ведущий производитель возобновляемо-
го топлива в Северной Америке [13]. При этом в своем отчете об устойчивом развитии ком-
пания заявляет, что по причине конкурентного характера не намерены раскрывать данные в 
сегменте производства и спецификации биотоплива. 
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Marathon Petroleum Corporation − американская компания, которая 136 лет на энергетиче-
ском рынке Северной Америке занимают весомую нишу в переработке, ежесуточные произ-
водственные мощности по переработке которой составляют 2,9 млн барр. сырой нефти и 
12 млрд фут3 природного газа, а объемы выпуска биотоплива на основе этанола – 475 млн гал-
лонов ежегодно [8]. 

Группа Ecopetrol ведет деятельность в США и Бразилии. Добыча нефти выросла с 
517,5 млн барр/сут в 2021 г. до 541 млн барр/сут в 2021 г., газа − 734,5 млн фут3 и 815,64 млн фут3 
соответственно. Производство биодизеля выросло с 40,22 млн галлонов в 2021 г. до 
41,76 млн галлонов в 2022 г. [9]. 

EniGroup имеет заводы в Венеции и Гела (Сицилия), в США (штат Луизиана) по произ-
водству биотоплива из использованного растительного и пищевого масла, а также животного 
жира. Данная компания активна в направлении, связанном с поставками биосырья, выра-
щенного на заброшенных и деградированных землях. В целом объемы переработки биосы-
рья в компании 2022 г. составили 1,1 млн т., к 2030 г. планируется увеличить его переработ-
ку до 5 млн т [10].  

В зарубежной практике нефтегазовый сектор разделен на две группы компаний в нефтега-
зовой отрасли. Первые занимают нишу в сегментах upstream и dawnstream, другие −  только в 
dawnstream. Бизнес-сегмент по производству биотоплива реализуется в сегменте 
dawnstream [14].  

Можно обозначить два ключевых мотива внедрения биотехнологического сегмента в тра-
диционную бизнес-модель нефтегазовых компаний. Во-первых, это сохранение долгосроч-
ной ниши конкурентоспособности в быстроменяющихся условиях деятельности, характери-
зуемых высокой неопределенностью вследствие давления ESG-повестки. Во-вторых, в 
настоящее время инвесторы крупных фондов готовы вкладывать в долгосрочной перспекти-
ве только в компании, которые следуют ESG-принципам устойчивого развития. Более 50 % 
глобальных инвестиций осуществляется на основе ESG-критериев [15, 16]. Объем инвести-
ций под управлением фондов, следующих принципам ответственного инвестирования (PRI), 
вырос с 2007 г. в 15 раз, достигнув 103 трлн долл. Количество инвесторов, разделяющих 
принципы ответственного инвестирования OOН (UN PRI), выросло за 5 лет в два раза и пре-
высило 3000.  

Деятельность российских нефтегазовых компаний  
в области устойчивого развития 

Основными направлениями в реализации ESG-стратегий в деятельности нефтегазовых 
компания являются экологические программы, цель которых − рациональное и бережное ис-
пользование природных ресурсов, а также формирование условий по охране окружающей 
среды. 

ПАО «НК «Роснефть» реализует ряд специализированных экологических программ по 
строительству объектов инфраструктуры природоохранного назначения с внедрением 
наилучших доступных технологий. Уникальной является программа по ликвидации накоп-
ленного экологического ущерба в части переработки нефтешламов, буровых отходов, ре-
культивации нефтезагрязненных земель «исторического наследия», образованных в резуль-
тате деятельности прошлых недропользователей [14]. 

Оптимизация бизнес-процессов в ПАО «Сургутнефтегаз» обусловила внедрение системы 
экологического менеджмента, что позволяет снижать экологические риски и сокращать из-
держки в условиях ожесточающегося государственного и международного регулирования в 
сфере охраны окружающей среды. В связи с этим экологичность производства становится 
серьезным фактором конкурентоспособности компании [14]. 
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В ПАО «Татнефть» внедрена система газосбора и технологии улавливания лёгких фрак-
ций углеводородов [17], что кратно сокращает выбросы парниковых газов в атмосферу в 
процессе производственной деятельности.  

В ПАО «Газпром нефть» внедрено масштабное направление по созданию сквозной про-
мышленной экосистемы управления производством от добычи до реализации, сфокусиро-
ванный на минимизации углеродного следа во всех сегментах технологической цепочки.  

Общими для всех нефтегазовых компаний в части устойчивого развития являются меро-
приятия по утилизации попутного нефтяного газа, энергосбережению, рекультивации зе-
мель. Однако данные программы − стандартные, то есть ESG-повестка российскими ВИНК 
рассматривается преимущественно с экологической позиции, а социальная ответственность 
бизнеса ориентирована на повышение благосостояния работников,  зарубежные нефтегазо-
вые компании стремятся диверсифицировать бизнес с целью сохранения конкурентоспособ-
ности с учетом ориентации потенциальных инвесторов на взаимодействие и взаимодополне-
ние экологических и социальных аспектов ESG по достижению климатических задач 
[18−20].  

Проект ПАО «Татнефть» по переработке биоресурсов  
ПАО «Татнефть» видит свое преимущество в сохранении инвестиционной привлекатель-

ности в условиях императива ЕSG-принципов в реализации проектов, функционально позво-
ляющих одновременно решать задачи в области социальной ответственности бизнеса, соци-
ально-экономического развития региона и климатических изменений. Отметим, что ESG-
стратегия ПАО «Татнефть» формировалась под влиянием следующих факторов, помимо 
вышеназванных: 
1) разработка большинства месторождений, находящихся на поздней стадии жизненного 

цикла, характеризуемой высокой выработанностью, что обусловливает добычу 42 % 
нефти посредством методов искусственного воздействия на пласт; 

2) ведение деятельности преимущественно на территории Республики Татарстан, которая 
отличается высокой плотностью населения и множеством населенных пунктов, жители 
которых − работники данной компании.  
Фундаментом ESG-стратегии ПАО «Татнефть» является формирование бизнес-модели, 

основанной:  
•  на интеграции в бизнес-процессы целей устойчивого развития; 
•  реализации задач по декарбонизации; 
•  внедрении циркулярной экономики; 
•  создании благоприятной окружающей и социально-инфраструктурной среды [21]. 
Внедрение циркулярной экономики на всех стадиях технологической цепочки – от добы-

чи нефти до реализации нефтепродуктов − предполагает решение задач по производству чи-
стой энергии, ресурсоэффективности, защите экосистем суши, рациональному водопользо-
ванию, инновационному развитию и устойчивому росту региона. Как следствие, компания 
реализует множество социальных и экологических проектов [17]. ПАО «Татнефть» ведет си-
стемную работу в области энерго- и ресурсоэффективности: накоплен значительный опыт и 
обширные компетенции по программам построения производства замкнутого цикла, которые 
могут быть использованы и вне компании [21]. Концепция устойчивого экономического раз-
вития в компании реализуется через плоскость конкретных мероприятий в направлении 
стратегий по применению технологий, способствующих снижению потребления топливно-
энергетических ресурсов (ТЭР), а следовательно, воздействию на окружающую среду.  

Макроэкономические и институциональные условия ведения бизнеса предопределяют для 
нефтегазовых компаний, в том числе ПАО «Татнефть», реализацию таких стратегических 
решений, которые направлены на повышение их конкурентоспособности и местоположения 
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в ESG-рейтингах, технико-технологического развития основного производства, в том числе 
посредством внедрения высокотехнологичных нетопливных направлений, в частности энер-
го- и ресурсоэффективных биотехнологий и биокомпозитных материалов, перспективы ко-
торых анализируются в пилотных проектах. 

Отметим, что в компании применяется карта ключевых ESG- целей, интегрированных в 
корпоративную систему мониторинга и контроля достижения производственных и финансо-
вых показателей, а также являющихся частью стратегии ее устойчивости. В частности, ПАО 
«Татнефть» ставит «задачу содействия социальному развитию», что предполагает реализа-
цию разнообразных проектов, способствующих росту местных экономик, в том числе с 
неотъемлемым «повышением качества жизни на территориях своей деятельности для 
всех» [21]. 

Идеи в «Татнефти» по применению биотехнологий на благо общества накапливались по-
степенно, в результате вместе они сложились в масштабный проект создания устойчивого 
автономного энергоэффективного поселения на базе поселка городского типа Актюбинский 
Азнакаевского района Республики Татарстан. Можно выделить следующие предпосылки 
развития производства биотоплива (бионефть) в данном населенном пункте: 

• повышение рейтинга компании для потенциальных инвесторов; 
• участие нефтегазовой компании в социально-экономическом развитии региона нефте-

газодобычи, в том числе вследствие: 
− территориальной приближённости населенного пункта к основному производству 

нефтегазовой компании и работа части жителей в компании; 
− необходимости решения задачи снижения безработицы по причине нехватки рабо-

чих мест; 
− наличия действующих производств с имеющимися источниками для биотехнологи-

ческих процессов, а именно в районе развито животноводство и растениеводство, 
созданы условия для выращивания опытных плантаций с целью обеспечения сырье-
вой базы; 

− проблемы утилизации отходов в сельском хозяйстве, приводящих к росту выбросов 
CO2 [22]. 

По мнению руководства компании, создание производства по переработке биоресурсов в 
данном регионе станет дополнительным стимулирующим фактором формирования мульти-
пликативного эффекта в социально-экономическом развитии региона, направленным на 
строительство производственных мощностей, отличающихся высокими показателями ре-
сурсной и экологической эффективности [23].  

ПАО «Татнефть» в поселке планируется создать комплекс современных биотехнологиче-
ских производств. Например, из остатков конопли будут выпускать теплоизоляционные ма-
териалы, из льна – целлюлозу, из растительных отходов – непищевые сахара.  

ПАО «Татнефть» намерена производить бионефть – сырье для производства биотоплив 
второго поколения, биочар – высокоэкологичный мелкодисперсный древесный уголь, произ-
водимый посредством пиролиза с очень малым доступом кислорода, используемый как ком-
понент удобрений, который улучшает свойства почв, спиртов. В качестве исходного матери-
ала предполагается применение древесной щепы, которую получают из оставшихся лесных 
материалов, веток деревьев и т. д. при очистке площадки для работы нефтяных скважин, ле-
сопосадок вокруг населенных пунктов с целью снижению риска возгорания, а также с целью 
санации для стимулирования роста молодых саженцев. Парк пилотных установок с исполь-
зуемым сырьем приведен на рис. 2 [21, 24].  
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Источник: составлено авторами по [21].  
Source: compiled by the authors based on [21]. 

Рис. 2. Возможные способы переработки растительного сырья  
Fig. 2. Possible methods of processing plant raw materials 

На модульной установке быстрого пиролиза (МУБП) предполагается организовать пере-
работку древесной биомассы с последующей переработкой полученных биоресурсов на 
нефтеперерабатывающем заводе (НПЗ) с получением биокомпонентов для моторных топлив.  

Первую и на данный момент единственную в Российской Федерации блочно-модульную 
перемещаемую установку быстрого пиролиза биомассы производительностью >2 т/сут 
(ABRI-Tech) компания собрала по лицензии канадской фирмы и установила на производ-
ственной площадке в районе поселка, что позволит начать переработку уже осенью 2024 г. 

Предварительные расчеты показывают (табл. 1), что установка будет перерабатывать 
биомассу (сухой древесной щепы) объемом 6,5 тыс. т/год. При этом производство бионефти 
составляет – 2,4 тыс. т/год (61,1% выхода), а биочара – 1,53 тыс. т/год (38,9 % выхода). Про-
гнозная цена реализации бионефти 2024 г. ~20 тыс. руб/т. 

 Вход/Entrance кг/ч/kg/h мас. %/wt % Выход/Yield кг/ч/kg/h мас. %/wt %волокно/fiber 1041,5 58,01 Бионефть/Bio oil 383,7 21,37Биочар/Biochar 243,8 13,58вода/water 754,0 41,99 Зола/Ash 0,0 0,00Дымовые газы+водяной пар Flue gases+water vapor 1168,0 65,05 Итого/Total 1795,5 100,00 Итого/Total 1795,5 100,00
Источник: составлено авторами. 
Source: compiled by the authors. 

Рис. 3. Сводный материальный баланс производства бионефти и биочара 
Fig. 3. Summary material balance of biooil and biochar production 
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Отметим, что данная установка была приобретена до геополитических изменений. Прове-
денный анализ существующего рынка показал, что появились российские аналоги, разрабо-
танные ООО «ЭЛП Групп» (г. Казань), ассоциацией предприятий БМП (г. Вологда), а также 
аналоги, предлагаемые китайскими компаниями, которые имеют важное преимущество – бо-
лее низкую стоимость оборудования с реальными перспективами его сервисного обслужива-
ния.  

Проведенная оценка экономической эффективности данного инвестиционного проекта 
показала, что проект имеет большой срок окупаемости (>15 лет) при 100%-й загрузке произ-
водственной мощности. Следовательно, высоки риски проекта, а в настоящее время нет се-
рьезных оснований для снижения себестоимости выпускаемой продукции (табл. 2). 

Таблица 2. Результаты расчета эффективности проекта  
по модульной установке быстрого пиролиза 

Table 2. Results of calculating the efficiency of the project for a modular fast pyrolysis plant Наименование Name Ед. изм.Unit change 100 %-я загрузка установки 100% installation loading Инвестиции/Investments млн р. million roubles 208,002 Чистый дисконтированный доход (ЧДД)  Net present value (NPV) 25,3 Индекс доходности дисконтированных затрат (ИДДЗ) Discounted Cost Return Index (DCYI)  ед./units 1,034 Индекс доходности (ИД)/Yield Index (YI) 1,1 Внутренняя норма доходности (ВНД)  Internal rate of return (IRR) % 11,71 Срок окупаемости/Payback period лет/years 15,02 
Источник: составлено авторами. 
Source: compiled by the authors. 

 

У проекта, несомненно, большой срок окупаемости, к тому же возникает вопрос «Каковы 
перспективы долгосрочного получения сырья – древесины для работы модульной установ-
ки?». По оценкам специалистов только в Альметьевской и Черемшанской экономических зо-
нах более 12 % потенциала стареющего лесного массива, подлежащего санации, который 
может быть вовлечен в хозяйственный оборот [25]. Республика Татарстан занимает лидиру-
ющие позиции не только в сегменте добычи и переработки углеводородного сырья в регио-
нальном разрезе, но и характеризуется значимыми масштабами развития сельского хозяй-
ства, что в целом также будет способствовать расширению загруженности логистического 
бизнеса. Как следствие, можно говорить о формировании кластера циркулярной экономики в 
рамках одного региона. 

Обсуждение 
Мотивацией ПАО «Татнефть» к реализации проекта, несмотря на очень низкие показатели 

экономической эффективности, служит следующее: 
1. Проект имеет социальную значимость, несмотря на то, что невозможно в настоящее время 

оценить положительные денежные потоки от получения мультипликативных эффектов в 
силу их многогранности и специфики [26], в том числе формировании благоприятной 
комфортной среды для жителей поселка, часть из которых работники компании.  

2. Проект является полигоном для отработки совершенствования биотехнологий, что поло-
жительно влияет на перспективы конкурентоспособности в долгосрочной перспективе и 
повышение рейтинговых позиций компании в краткосрочный период, что в конечном сче-
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те влияет на инвестиционную привлекательность компании в условиях императива потен-
циальных инвесторов в части диверсификации производства энергии. 

3. Проект позволяет получить дополнительную прибыль за счет смешивания альтернативно-
го топлива с традиционным топливом, например биодизеля и обычного дизельного топли-
ва за счет сокращения транспортных расходов. 

4. Предлагаемый проект возможен к реализации в других регионах России, но с учетом до-
работки, дополнительной оценки его преимуществ, выраженных в положительном денеж-
ном потоке. Вместе с тем, по мнению авторов, данные проекты в Западной и Восточной 
Сибири, где низкая плотность населения, значительная удаленность населенных пунктов 
друг от друга, минимально развитая сельскохозяйственная деятельность в силу природно-
климатических условий, в среднесрочной перспективе не будут востребованы. Однако для 
нефтедобывающих регионов европейской части России, наоборот, положительный опыт 
ПАО «Татнефть» может вызвать определенный интерес. 

5. Успешность и перспективность пилотного проекта позволит стать обоснованием для кор-
ректировки налогового законодательства, так как в настоящее время есть льготирование 
при реализации проектов с применением наилучших доступных технологий, которые от-
ражены в информационно-технических справочниках по направлениям производственной 
деятельности, однако переработка биоресурсов в этих справочниках отсутствует. 

Заключение 
Резюмируя вышеизложенное, можно заключить следующее:  

1. Императивы Парижского соглашения ориентируют нефтегазовые компании на поиск ре-
шений, находящихся вне сферы традиционного ведения бизнеса, но перспективных для 
сохранения инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности в условиях 
макроэкономической нестабильности.  

2. В настоящее время внедрение биотехнологического сегмента в бизнес-модель нефтегазо-
вых компаний не рассматривается как перспективное. Реализация экономически низкоэф-
фективного проекта ПАО «Татнефть» с высоким сроком окупаемости по производству 
биотоплива обусловлена, с одной стороны, социально-экономическими факторами, влия-
ющими на развитие региона дислокации бизнеса и расширение его социальной ответ-
ственности, с другой − данный проект является технико-технологическим полигоном по 
отработке технологий, востребованных в рамках ESG-повестки и довлеющих ее импера-
тивов, и формирует первый кластер, связывающий нефтегазовую и сельскохозяйственную 
отрасли, а также обладающий широким мультипликативным эффектом.  

3. Полученные бонусы от проекта будут наглядны через несколько лет, когда заработает об-
ложение углеродным налогом продукции нефтегазовой отрасли при экспорте в другие 
страны. Данный проект с учетом его научно-технологической функциональной нагрузки 
является частью программы ПАО «Татнефть» по переходу к экономике замкнутого цикла 
на основе ESG-принципов.  
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