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Аннотация.	В	 условиях	 пенсионной	 реформы	 2019	 года,	 изменившей	 возрастные	 границы	 выхода	 на	
пенсию,	необходимость	профессиональной	адаптации	предпенсионеров	стала	одной	из	ключевых	задач	
для	российского	общества.	Увеличение	пенсионного	возраста	требует	создания	условий	для	продления	
трудовой	деятельности	граждан	старших	возрастных	групп	и	повышения	их	конкурентоспособности	на	
рынке	труда.	В	статье	рассматриваются	образовательные	стратегии,	которые	включают	краткосрочные	
курсы,	программы	наставничества,	дистанционное	обучение	и	меры	государственной	поддержки.	Упо‐
мянутые	подходы	играют	важную	роль	в	повышении	социальной	компетентности,	освоении	новых	про‐
фессиональных	навыков	и	преодолении	возрастных	стереотипов,	что	 способствует	 сохранению	эконо‐
мической	активности	лиц	предпенсионного	возраста.	Цель:	анализ	профессиональной	адаптации	пред‐
пенсионеров	 через	 образовательные	 стратегии	 и	 программы,	 которые	 направлены	 на	 расширение	 их	
возможностей,	повышение	уровня	социальной	компетентности	и	развитие	устойчивости	к	изменениям.	
Методы:	анализ	статистических	данных,	анализ	нормативных	документов	и	контент‐анализ.	Выводы:	
успешная	адаптация	предпенсионеров	требует	системного	подхода,	включающего	не	только	профессио‐
нальное	обучение,	но	и	психологическую	поддержку.	Важным	элементом	является	создание	гибких	об‐
разовательных	программ,	учитывающих	потребности	и	ограничения	данной	возрастной	группы.	Таким	
образом,	программы	минимизируют	временные	и	финансовые	затраты,	предоставляют	доступ	к	совре‐
менным	образовательным	платформам	и	содействуют	успешной	интеграции	предпенсионеров	в	эконо‐
мическую	жизнь,	а	все	принятые	меры	помогают	им	не	только	осваивать	новые	компетенции,	но	и	со‐
хранять	уверенность	в	своей	профессиональной	значимости.	Поддержание	профессиональной	активно‐
сти	данной	группы	способствует	её	социальной	включенности	и	устойчивому	развитию	общества.	
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Abstract.	In	the	context	of	the	2019	pension	reform,	which	altered	the	age	thresholds	for	retirement,	the	need	
for	 professional	 adaptation	 of	 pre‐retirees	 has	 become	 one	 of	 the	 key	 challenges	 for	 Russian	 society.	 The	 in‐
crease	 in	 the	retirement	age	requires	 the	creation	of	conditions	 to	extend	the	working	 life	of	older	adults	and	
enhance	 their	 competitiveness	 in	 the	 labor	market.	 This	 article	 examines	 educational	 strategies	 that	 include	
short‐term	 courses,	 mentoring	 programs,	 distance	 learning,	 and	 government	 support	 measures.	 These	 ap‐
proaches	 play	 a	 vital	 role	 in	 improving	 social	 competence,	 acquiring	 new	professional	 skills,	 and	 overcoming	
age‐related	 stereotypes,	 thus	 contributing	 to	 the	 preservation	 of	 their	 economic	 activity.	Aim.	 To	 analyze	 the	
professional	adaptation	of	pre‐retirees	 through	educational	strategies	and	programs	aimed	at	expanding	 their	
opportunities,	enhancing	their	social	competence,	and	developing	resilience	to	change.	Methods.	Analysis	of	sta‐
tistical	data,	regulatory	documents,	and	content	analysis.	Results.	Successful	adaptation	of	pre‐retirees	requires	
a	systematic	approach	that	incorporates	not	only	professional	training	but	also	psychological	support.	A	crucial	
element	is	the	creation	of	flexible	educational	programs	that	take	into	account	the	needs	and	limitations	of	this	
age	group.	Such	programs	minimize	 time	and	 financial	costs,	provide	access	 to	modern	educational	platforms,	
and	facilitate	the	successful	integration	of	pre‐retirees	into	economic	life.	All	implemented	measures	help	them	
not	only	acquire	new	competencies	but	also	maintain	confidence	in	their	professional	relevance.	Maintaining	the	
professional	activity	of	this	group	contributes	to	their	social	inclusion	and	the	sustainable	development	of	socie‐
ty	as	a	whole.	
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Введение	

В условиях пенсионной реформы 2019 г. в России предпенсионеры, попавшие под дей-
ствие новых возрастных ограничений для выхода на пенсию, столкнулись с необходимостью 
дольше оставаться активными участниками рынка труда, что вызвало серьезные вызовы как 
для самих граждан, так и для государства, поскольку потребовало разработки новых подхо-
дов к обеспечению профессиональной адаптации этой возрастной группы. Увеличение пен-
сионного возраста означает, что предпенсионеры должны не только продлить свою трудо-
вую деятельность, но и приспособиться к современным требованиям профессиональной сре-
ды, где особое значение приобретают компетенции, навыки и гибкость. 

Лицам предпенсионного возраста в ряде случаев сложно соответствовать требованиям 
рынка труда из-за существующих стереотипов, быстрой смены технологий и ограниченных 
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возможностей для профессионального обучения. Упомянутые факторы создают необходи-
мость для разработчиков социальных программ и профессиональных сообществ поддержи-
вать предпенсионеров в процессе их адаптации через образовательные и профессиональные 
стратегии. Введение переквалификации и программ профессионального развития для данной 
возрастной группы становится важнейшим инструментом для успешной интеграции их на 
рынке труда и повышения их социальной компетентности. 

Целью данной статьи является рассмотрение профессиональной адаптации лиц предпен-
сионного возраста через призму образовательных стратегий и программ, которые направле-
ны на расширение их возможностей, повышение уровня социальной компетентности и раз-
витие устойчивости к изменениям. 

Профессиональная адаптация лиц предпенсионного возраста в России сталкивается с рядом 
значительных вызовов. Возрастная дискриминация является одним из основных препятствий 
при приеме на работу. Согласно исследованию, проведенному компанией «Контакт» 
(InterSearch Russia), 35,5 % работодателей не рассматривают кандидатов старше 50 лет на ру-
ководящие позиции [1], что свидетельствует о распространенности стереотипов, связанных с 
возрастом, и предвзятости в отношении профессиональных качеств старших работников. 

Анализ данных обследований рабочей силы Росстата (2018–2023 гг.) показал рост числен-
ности рабочей силы на 3,4 % среди возрастных групп 50–64 лет, что связано с увеличением 
пенсионного возраста. Повышение уровня занятости особенно заметно у мужчин и женщин с 
высшим и средним образованием, однако для работников с низким уровнем образования су-
ществует больший риск безработицы [2]. 

Одна из значимых проблем, выявленных в ходе анализа последствий пенсионной рефор-
мы в Российской Федерации, − усиление возрастной сегрегации на рынке труда. Исследова-
ния показывают, что доля представителей старших возрастных групп возрастает в низко-
оплачиваемых и малопрестижных сегментах рынка труда, при одновременном сокращении 
их участия на высокооплачиваемых и статусных позициях. Упомянутые тенденции указыва-
ют на снижение конкурентоспособности данной возрастной группы и наличие возрастной 
дискриминации, что создает дополнительные барьеры для социальной и профессиональной 
адаптации лиц предпенсионного возраста в условиях современной социально-экономической 
трансформации [3]. 

Кроме того, предпенсионеры часто сталкиваются с ограниченными возможностями для 
карьерного роста. Работодатели нередко предпочитают инвестировать в развитие более мо-
лодых сотрудников, считая их более перспективными. Упомянутое положение приводит к 
тому, что работники старшего возраста остаются на одних и тех же должностях без перспек-
тивы продвижения. 

Недостаток современных навыков, востребованных на рынке труда, является еще одной 
проблемой. С развитием технологий и цифровизации многие профессии требуют новых ком-
петенций. Предпенсионеры при этом не всегда имеют возможность или мотивацию для про-
хождения дополнительного обучения. По данным исследования, проведенного АКРА и 
Strategy Partners, около 5 млн работников старше 55 лет составляют потенциальный резерв 
российского рынка труда [4], что подчеркивает необходимость создания условий для их 
профессионального развития и адаптации. 

В опыте стран Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) меры по 
увеличению пенсионного возраста сопровождаются разработкой механизмов стимулирова-
ния трудовой активности пожилых работников, таких как гибкие графики и субсидии для 
работодателей. Это помогает продлить трудовую жизнь и снизить нагрузку на пенсионные 
системы [5]. 

Психологические барьеры также играют значительную роль. Страх потерять работу и фи-
нансовую независимость, ощущение невостребованности и опасения не соответствовать со-
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временным требованиям могут снижать мотивацию к профессиональной активности. Иссле-
дования показывают, что возрастные стереотипы и предубеждения могут негативно влиять 
на самооценку и уверенность в своих силах у работников старшего возраста [6]. 

Необходимость переквалификации и профессионального развития лиц предпенсионного 
возраста становится всё более актуальной на фоне изменений на рынке труда и требований 
пенсионной реформы. В современных условиях способность адаптироваться к новым про-
фессиональным требованиям, осваивать востребованные навыки и сохранять конкуренто-
способность на рынке труда − необходимые элементы социальной компетентности, позво-
ляющие предпенсионерам не только оставаться активными участниками рынка труда, но и 
поддерживать свое экономическое благополучие. 

Возрастная дискриминация (эйджизм) продолжает оставаться значимой проблемой на 
рынке труда. Возрастные ограничения негативно влияют на трудоустройство и профессио-
нальное развитие лиц старшего возраста, препятствуя их карьерному росту и сохранению 
занятости. Важным становится формирование позитивного отношения к людям предпенси-
онного и пенсионного возраста со стороны государства и общества. Создание условий для их 
профессиональной деятельности и самореализации может способствовать снижению уровня 
эйджизма и преодолению возрастных барьеров, существующих в экономической сфере [7]. 

Профессиональное обучение для предпенсионеров направлено на расширение их компе-
тенций и развитие навыков, необходимых для выполнения современных трудовых задач. 
Образовательные программы помогают предпенсионерам осваивать новые профессии или 
обновлять уже имеющиеся знания и навыки, что значительно увеличивает их шансы на тру-
доустройство или продолжение трудовой деятельности в выбранной сфере. Программы пе-
реобучения и повышения квалификации также способствуют укреплению уверенности пред-
пенсионеров в их профессиональной ценности и востребованности, помогая преодолеть воз-
растные стереотипы и барьеры на рынке труда.  

Наиболее значимыми в этом контексте являются государственные образовательные ини-
циативы, такие как программа «Старшее поколение» в рамках национального проекта «Де-
мография». План мероприятий программы нацелен на профессиональное обучение и допол-
нительное образование предпенсионеров, предоставляя им возможность бесплатно пройти 
курсы по актуальным направлениям. Программы включают как базовые, так и углубленные 
курсы по специальностям, востребованным в разных секторах экономики, таких как IT, со-
циальные услуги, здравоохранение и управление [8]. 

Участие в образовательных программах создаёт условия для предпенсионеров освоить 
новые профессии или повысить квалификацию, что значительно увеличивает их шансы на 
трудоустройство. Например, в 2024 г. более 100 тысяч граждан предпенсионного возраста 
прошли обучение по различным направлениям, что позволило им успешно интегрироваться 
в современные профессиональные сферы [9]. 

Образовательные стратегии и программы для лиц предпенсионного возраста играют клю-
чевую роль в их профессиональной адаптации к современным требованиям рынка труда. 
В условиях стремительного развития технологий и повышенных требований к квалификации 
работников важно предоставлять предпенсионерам возможности для освоения новых компе-
тенций и навыков. 

Одним из эффективных подходов является дистанционное обучение, которое позволяет 
получать знания в удобное время и без привязки к месту. Электронные образовательные кур-
сы предоставляют возможность изучать актуальные профессиональные дисциплины в ком-
фортных условиях, что особенно важно для данной возрастной группы, где могут возникать 
сложности с регулярными поездками на учебные площадки. Онлайн-программы также поз-
воляют предпенсионерам совмещать образовательный процесс с текущей трудовой деятель-
ностью, что снижает финансовые и временные затраты на формирование компетенций [10]. 
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Краткосрочные курсы по актуальным специальностям − ещё один важный элемент обра-
зовательных стратегий для предпенсионеров. Они ориентированы на быстрое освоение кон-
кретных навыков, востребованных на рынке труда, таких как основы цифровых технологий, 
социальные услуги, управление и другие актуальные компетенции. Краткосрочные програм-
мы позволяют предпенсионерам за короткий срок повысить квалификацию, что особенно 
ценно для тех, кто планирует продолжать трудовую деятельность в новых или изменяющих-
ся профессиональных сферах. 

Центры опережающей профессиональной подготовки (ЦОПП), созданные по инициативе 
Минпросвещения России в рамках программы «Молодые профессионалы» национального 
проекта «Образование», предоставляют гражданам старше 50 лет возможность освоить вос-
требованные профессии. По состоянию на 2022 г. центры функционировали в 44 регионах и 
обучение в них прошли более 4 тыс. чел. В сфере деятельности центров было разработано 
более 230 образовательных программ, ориентированных на людей старшего возраста. Среди 
наиболее популярных профессий можно выделить: младшая медицинская сестра, сварщик, 
экскурсовод, парикмахер, повар, дизайнер, бухгалтер, преподаватель младших классов, 
портной, закройщик, цифровой куратор и др. Данные программы адаптированы к современ-
ным требованиям рынка труда и помогают предпенсионерам успешно повышать квалифика-
цию или осваивать новые профессиональные навыки [11]. 

Первый заместитель министра труда и социальной защиты Российской Федерации Алек-
сей Вовченко поясняет, что образовательные программы для предпенсионеров имеют регио-
нальную специфику и разнообразие. Например, в Башкортостане обучают на операторов 
станков, слесарей-ремонтников, водителей погрузчика и поваров. В Красноярском крае по-
пулярностью пользуются профессии, связанные с работами в сфере зеленого хозяйства для 
ЖКХ. В Рязанской области востребованы программы по бухгалтерскому и налоговому уче-
ту, а также кадровому делопроизводству со знанием программных продуктов «1C». Кроме 
того, многие предпенсионеры стремятся повысить квалификацию в уже освоенной сфере. 
Таким образом, образовательные инициативы учитывают потребности конкретных регионов 
и интересы участников [12]. 

Следует уделить особое внимание программам наставничества, поскольку их включение в 
образовательные стратегии способствует ускоренной адаптации лиц предпенсионного воз-
раста к новым профессиональным требованиям, предоставляя поддержку и практические ре-
комендации от опытных специалистов. Практика наставничества преимущественно ассоции-
руется с передачей знаний от пожилых работников к более молодым коллегам, что может 
способствовать стереотипному восприятию роли пожилых сотрудников, выступающих в ка-
честве наставляемых и воспринимаемых как менее эффективные. Кроме того, возрастная 
дискриминация, распространенная в современных организациях, формирует скрытые барье-
ры и неравенства, с которыми сталкиваются предпенсионеры, нуждающиеся в наставниче-
ской поддержке [13]. Организация программ наставничества как на базе компаний, так и в 
образовательных учреждениях, создает дополнительные возможности для их профессио-
нальной адаптации. 

Сотрудничество с работодателями также играет важную роль в образовательных страте-
гиях для предпенсионеров. Компании могут активно участвовать в процессе обучения, под-
держивая сотрудников предпенсионного возраста через корпоративные образовательные 
программы. Подобное сотрудничество важно, поскольку позволяет работодателям инвести-
ровать в развитие кадровых ресурсов и одновременно повышает вероятность успешного тру-
доустройства предпенсионеров. 

Необходимость актуализации навыков остается серьезным вызовом для лиц предпенсион-
ного возраста. Постоянное освоение новых знаний и компетенций для соответствия измене-
ниям в повседневной жизни и профессиональной деятельности представляет собой важней-
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шую задачу. Современные исследования в области профессиональной подготовки демон-
стрируют, что пожилые работники способны успешно осваивать новые навыки при условии 
применения качественно спроектированных образовательных программ. Ключевыми эле-
ментами для оптимизации образовательных результатов являются дизайн программ, мотива-
ционные механизмы и устойчивость к обучению. Важную роль в образовательной успешно-
сти играет инициатива самих сотрудников и наличие поддерживающей организационной 
среды, стимулирующей образовательную деятельность на протяжении всей профессиональ-
ной жизни [14]. 

В целом образовательные стратегии и программы, ориентированные на дистанционное 
обучение, краткосрочные курсы, наставничество и сотрудничество с работодателями, явля-
ются ключевыми факторами, обеспечивающими успешную профессиональную адаптацию 
предпенсионеров. 

Роль государства и работодателей в профессиональной адаптации лиц предпенсионного 
возраста требует расширенного подхода, ориентированного на поддержку и развитие обра-
зовательных стратегий, доступных для данной возрастной группы. Одним из ключевых 
направлений государственной политики является создание благоприятных условий для про-
фессиональной адаптации предпенсионеров через поддержку социальных служб и внедрение 
различных программ и льгот. Государство обеспечивает не только доступ к обучению, но и 
консультации, содействие в трудоустройстве, а также информирование граждан о доступных 
возможностях переквалификации [15]. Взаимодействие с социальными службами позволяет 
предпенсионерам чувствовать поддержку, уверенно ориентироваться в сложных вопросах и 
формировать более позитивное восприятие пенсионной реформы. 

Государство заинтересовано в том, чтобы предпенсионеры оставались вовлеченными в 
профессиональную деятельность, поскольку они представляют собой ценный кадровый ре-
зерв, обладающий обширным опытом и знаниями. Предпенсионеры часто имеют уникальные 
навыки и глубокое понимание специфики своей профессиональной сферы, что делает их не-
заменимыми сотрудниками в различных отраслях. Активное участие в трудовой жизни 
предпенсионеров снижает нагрузку на социальные программы и повышает эффективность 
профессиональных коллективов за счет использования их опыта [16]. 

Анализ готовности общества и работодателей к обучению сотрудников предпенсионного 
возраста свидетельствует о взаимодействии организаций со службой занятости в вопросах 
подбора и найма персонала (из 97 % организаций, участвовавших в исследовании, 91 % со-
средоточены именно на этих задачах). В то же время лишь 26 % работодателей обращаются 
за консультацией по вопросам высвобождения сотрудников и только 17 % − по вопросам 
обучения и развития персонала [17]. В то же время государство внедряет системы стимули-
рования, направленные на привлечение опытных специалистов предпенсионного возраста, 
способствуя их трудоустройству. Указанные меры позволяют компаниям эффективно ис-
пользовать накопленный человеческий капитал, развивая культуру наставничества и преем-
ственности в организациях. Привлечение предпенсионеров укрепляет кадровый состав, осо-
бенно в сферах, требующих значительных профессиональных знаний и навыков, накоплен-
ных с годами. 

Таким образом, государственная поддержка, направленная на трудовую активность пред-
пенсионеров, не только способствует стабильности на рынке труда, но и позволяет задей-
ствовать значительный потенциал данной возрастной группы для повышения качества и 
продуктивности в различных сферах экономики. 

Психологические аспекты профессиональной адаптации лиц предпенсионного возраста 
играют важнейшую роль в их успешной интеграции на рынке труда. В условиях пенсионной 
реформы и увеличения пенсионного возраста предпенсионерам необходимо перестроить 
свое восприятие, осознать свою ценность как профессионалов и принять новые вызовы. Та-
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кой процесс адаптации требует изменений в образе мышления и самовосприятии, что чаще 
всего сопровождается эмоциональными и психологическими трудностями. Вопросы психо-
логической поддержки специалистов предпенсионного возраста становятся особенно акту-
альными в условиях изменений на рынке труда. Отмечается, что данная группа сталкивается 
с трудностями, связанными с переосмыслением профессиональной идентичности и необхо-
димостью освоения новых компетенций. Эти аспекты требуют разработки специализирован-
ных программ, направленных на адаптацию и повышение устойчивости предпенсионеров к 
современным вызовам [18]. 

Одним из важнейших элементов повышения социальной компетентности лиц предпенси-
онного возраста является развитие уверенности в собственных силах. Чувство уверенности и 
самоуважения значительно влияет на способность предпенсионера адаптироваться к новым 
условиям работы, осваивать новые навыки и принимать активное участие в профессиональ-
ной жизни. Жизнестойкость выступает значимым предиктором, определяющим уровень пси-
хического и соматического здоровья, субъективного благополучия и эффективности профес-
сиональной деятельности. Данный факт подчёркивает актуальность психологической под-
держки как ключевого фактора в укреплении уверенности и адаптационных способностей 
лиц предпенсионного возраста [19]. 

Психологическая поддержка, включая индивидуальные консультации, играет ключевую 
роль. Консультации помогают предпенсионерам осознать, что они остаются значимыми со-
трудниками и что их опыт имеет ценность для работодателей. Психологическая поддержка 
направлена на преодоление чувства неуверенности и возрастающих опасений по поводу по-
тери конкурентоспособности на рынке труда. 

Эффективная адаптация предполагает не только освоение профессиональных компетен-
ций, но и развитие устойчивости к стрессу и позитивное восприятие себя как профессионала. 
Способность предпенсионеров видеть в себе ценного сотрудника, осознавать свою значи-
мость и продолжать развиваться в профессиональном и личностном плане помогает им 
успешно адаптироваться и чувствовать себя уверенно в современных условиях [20]. 

Предпенсионерам сложно отказаться от прежних представлений о стабильности работы и 
«устойчивого» рабочего ритма, который больше не гарантирован в новых экономических 
условиях. Термин «текучесть», как описывает Бауман в своей работе «Текучая современ-
ность», предполагает, что привычные опоры теряют свою прочность и предпенсионерам 
приходится учиться находить смысл и ценность в новых профессиональных ролях, динамич-
но изменяющихся задачах и в условиях постоянной необходимости осваивать новые навы-
ки [21]. 

Многим предпенсионерам трудно принять, что уже накопленный опыт и квалификация 
могут оказаться недостаточными для продолжения карьеры и что критически важно посто-
янно адаптироваться. Описанная ситуация влечет за собой внутренний конфликт: с одной 
стороны, возникает чувство неуверенности и страх перед неопределенностью, а с другой − 
необходимость освоить принципы «текучей» реальности, где адаптация и готовность к изме-
нениям становятся ключевыми качествами. 

Важными элементами психологической поддержки предпенсионеров представляют собой 
программы, которые помогают осознать новую динамичную среду и принять ее как часть 
современного профессионального ландшафта. 

Понимание новых реалий требует от предпенсионеров внутренней гибкости, которая поз-
воляет не только принимать изменения, но и находить в них положительные стороны. Для 
многих предпенсионеров переход на «новые рельсы» сопровождается сильным эмоциональ-
ным напряжением и страхом перед утратой привычного порядка и контроля. Профессио-
нальная идентичность, которую предпенсионеры выстраивали на протяжении всей своей ка-
рьеры, оказывается под угрозой, когда навыки и знания, считавшиеся ранее основой их ком-
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петентности, могут утратить актуальность. В такой ситуации необходимо заново осознавать 
собственную значимость и переосмысливать свой профессиональный путь. 

Одной из важнейших задач психологической адаптации становится развитие способности 
справляться с неопределенностью и воспринимать ее как часть новой реальности, а не как 
временное явление. Программы, направленные на развитие навыков эффективной эмоцио-
нальной регуляции в среднем возрасте, обладают значительным потенциалом для повыше-
ния адаптивных компетенций индивидов. Инициативы обеспечивают формирование ключе-
вых ресурсов и стратегий, позволяющих людям успешно справляться с жизненными трудно-
стями, укрепляя чувство уверенности в собственных возможностях и способствуя активному 
преодолению вызовов по мере их старения [22]. 

Программы психологической поддержки, направленные на повышение устойчивости и 
осознание ценности уже имеющихся навыков, помогают предпенсионерам лучше адаптиро-
ваться.  

Важным компонентом профессиональной адаптации становится обучение «мягким навы-
кам» − коммуникативным, рефлексивным, а также навыкам решения конфликтов и адапта-
ции к культурным изменениям в коллективе. Понимание того, что можно и нужно учиться 
даже на этом этапе жизни, помогает предпенсионерам воспринимать себя не только как цен-
ных сотрудников, но и как людей, способных внести свежий взгляд и опыт в новые профес-
сиональные условия. Чувство уверенности в сочетании с гибкостью мышления формирует 
положительный настрой на будущее и облегчает процесс интеграции в «текучую» реаль-
ность, где стабильность заменяется динамикой постоянного развития. 

Заключение	

В условиях пенсионной реформы, изменившей возрастные границы выхода на пенсию, 
профессиональная адаптация и развитие образовательных стратегий для лиц предпенсионно-
го возраста становятся ключевыми элементами поддержания их конкурентоспособности и 
уверенности на рынке труда. Рассмотренные в статье аспекты подтверждают, что для успеш-
ной интеграции предпенсионеров в современные профессиональные условия необходимо 
комплексное участие как со стороны государства и работодателей, так и самой данной воз-
растной группы. 

Профессиональная адаптация предпенсионеров требует системного подхода, охватываю-
щего как практическое обучение, так и развитие гибкости мышления, а также способности 
справляться с изменениями. Особое внимание должно быть уделено созданию возможностей 
для переквалификации, чтобы предпенсионеры могли осваивать актуальные навыки, востре-
бованные в современных условиях. Важно, чтобы образовательные программы были гибки-
ми и адаптированными под потребности данной возрастной группы, а также обеспечивали 
доступ к знаниям и развитию без лишних временных и финансовых затрат. 

Создание доступных образовательных платформ и дистанционных курсов позволяют дан-
ной возрастной группе получать знания в удобном для них формате, минимизируя нагрузку 
на личное время и финансы. Гибкость этих программ предоставляет каждому участнику вы-
бирать оптимальный темп обучения, адаптируя его под свои потребности и возможности. 

Таким образом, профессиональная адаптация предпенсионеров – это не только вопрос 
освоения новых навыков, но и процесс расширения их профессиональной роли и укрепления 
уверенности в своей значимости. 
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