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Аннотация. В статье представлены результаты комплексного анализа локального рынка труда и урба-
низации регионов Российской Федерации за 2015 и 2023 гг. Цель: систематизация факторов, определя-
ющих специфику характера труда в регионах с разным уровнем урбанизации и обусловливающих осо-
бенности трудового поведения населения. Методы: для анализа уровня урбанизации проведены расче-
ты индекса урбанизации. Оценка состояния локального рынка труда произведена посредством вычис-
ления интегрального показателя напряженности рынка труда региона. Результаты: анализ данных, 
полученных в результате расчетов индекса урбанизации регионов и интегрального показателя напря-
женности на рынке труда, позволил обнаружить скрытое от исследователей локальных рынков труда 
явление. Для его описания введено понятие «ложная урбанизация» в контексте рынка труда. Определе-
но, что «ложная урбанизация» присуща всем регионам и может быть причиной наличия напряжённости 
на локальном рынке труда, что в основном обусловлено несоответствием увеличения численности насе-
ления в городах за счет мигрантов фактическим возможностям города обеспечить адекватные условия 
для их жизни и работы. Ситуация на рынке труда усугубляется несоответствием квалификации и про-
фессионального опыта мигрантов требованиям рынка труда. 
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Abstract. The paper presents the results of a complex analysis of the local labor market and urbanization of the 
regions of the Russian Federation compared between 2015 and 2023 years. Aim. Systematization of factors that 
determine the specific nature of work in regions with different levels of urbanization and determine the charac-
teristics of the work behavior of the population. Methods. Urbanization index was calculated for assessing the 
level of urbanization. The state of the local labor market was assessed by calculating the integral indicator of la-
bor market tension in the region. Results. The analysis of the data obtained as a result of calculations (urbaniza-
tion index and integral tension index) allows us to draw attention to the phenomenon that was hidden from the 
researchers of the local labor market. We introduce the concept of «false urbanization» in relation to the labor 
market to denote the processes underlying this phenomenon. It is determined that "false urbanization" is inher-
ent to all regions and may be the cause of tension in the local labor market, primarily due to the discrepancy be-
tween the increase in urban population due to migrants and the city's actual ability to provide adequate living 
and working conditions for them. The labor market situation is exacerbated by the mismatch between migrants' 
qualifications and professional experience and labor market demands. 
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Введение 

В научных исследованиях, посвященных анализу факторов, воздействующих на рынок 

труда [1–3], особое внимание уделяется природно-ресурсным, социально-демографическим и 

экономическим факторам. При этом разные факторы по-разному влияют на функционирова-

ние локальных рынков труда [4]. Например, в регионах с недостаточной экономической раз-

витостью и ограниченным количеством рабочих мест приток мигрантов может привести к 

усилению напряженности на рынке труда. Ситуация обостряется, если мигранты обладают 

низкой квалификацией и конкурируют за низкооплачиваемые рабочие места с местным 

населением. Напротив, в динамично развивающихся регионах с высокой экономической ак-

тивностью, миграция часто играет положительную роль. Межрегиональная миграция спо-

собствует перераспределению трудовых ресурсов в ответ на изменения в экономике и демо-

графии [5−7]. Приток рабочей силы помогает удовлетворить потребности в кадрах, способ-

ствует развитию различных отраслей экономики, стимулирует экономический рост, стабили-

зирует рынок труда. 

Научный обзор 

Возрастающая привлекательность городов для сельского населения, сталкивающегося с 

ограниченными возможностями трудоустройства в местах проживания, а также особенности 

трудовых и социокультурных моделей поведения населения в разных регионах обусловли-

вают необходимость расширения существующей системы традиционных факторов рынка 

труда специфическими «урбанизационными» и «социокультурными» факторами (рис. 1). 

Акцентирование внимания к специфическим факторам, оказывающим влияние на характер 

локального рынка труда отдельных регионов, способствует формированию более точного пред-

ставления о его особенностях, дает дополнительную информацию для оценки рисков роста без-

работицы и потенциала активизации занятости. Так, в контексте анализа системы факторов вы-

деляются урбанизационные факторы [8], характеризующиеся усилением роли городов, мигра-

цией сельского населения в городскую среду, существенным увеличением доли городского 

населения [9−15], включая явление «ложной урбанизации», и социокультурные факторы, 

связанные с особенностями ментальности, с исконными традиционными видами трудовой 
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деятельности. Урбанизационные процессы оказывают существенное влияние на все сферы 

жизни общества: культуру, материальные ценности, уровень жизни и т. д. 

 

 
Источник: составлено авторами. 
Source: compiled by the authors. 

Рис. 1. Факторы, предопределяющие характерные виды трудовой деятельности  
и особенности трудового поведения населения 

Fig. 1. Factors predetermining characteristic types of labor activity and peculiarities  
of labor behavior of the population  

Значимость выделенных социокультурных и урбанизационных факторов особенно высока 

для национальных с низким уровнем диверсифицированности экономики слабоурбанизиро-

ванных республик РФ. 

В современном мире города выступают как центры инновационных разработок, культурного 

развития и экономического прогресса. Их привлекательность для населения объясняется широ-

ким спектром возможностей и многообразием. Однако неконтролируемый рост городов в рос-

сийских регионах, обусловленный интенсивной миграцией населения из сельских территорий, 

ведет к перенаселению городов и перегруженности городской инфраструктуры. Это явление, 

именуемое «ложной урбанизацией», характеризуется неспособностью городских систем обес-

печить прибывающее население необходимой социальной инфраструктурой» [16]. 

Урбанизационные факторы 

Urbanization factors 

 

– усиление роли городов  

– strengthening the role of cities 

– миграция сельского населения в 

города, их концентрация в городах  

– migration of rural population to cities, 

their concentration in cities 

– повышение доли городского 

населения increasing the proportion of 

the urban population 

– ложная урбанизация/false urbanization 

– изменение экономического поведения 

changing economic behavior 

– изменение характера трудовых 

процессов changing the nature of labor 

processes 

– появление новых форм занятости  

– emergence of new forms of employment 

– внедрение новых технологий в 

производство  

– introduction of new technologies into 

production 

– модернизация, диверсификация 

производства modernization and 

diversification of production 

 

 

– трудовые ценности/labor values 

– трудовые предпочтения 

work preferences 

– трудовые навыки/work skills 

– мотивация занятости 

employment motivation 

– традиции и нормы 

traditions and norms 

– особенности отношения к труду 

peculiarities of attitude to work 

– трудовые склонности 

work inclinations 

– особенности культуры и быта 

features of culture and everyday life 

– характерные черты восприятия 

экономической жизни  

– characteristic features of the 

perception of economic life 

– склонность к инновациям или 

консерватизму/penchant for 

innovation or conservatism 

 

Социокультурные факторы 

Socio-cultural factors 
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Термин «ложная урбанизация» (от англ. shanty town – трущобный город) появился во вто-

рой половине XX в. в контексте стремительного увеличения численности городского населе-

ния в странах Латинской Америки, Азии и Африки при недостаточном экономическом росте 

и ограниченном количестве рабочих мест [17], при большом избытке городского населения в 

трущобах – самовольно возведенных жилых районов из подручных материалов и строительно-

го мусора, опоясывающих крупные города.  

В России ситуация несколько иная. Хотя масштабные трущобы в классическом понимании 

отсутствуют, термин «трущобы» часто применяется к ветхому и аварийному жилью, в частно-

сти к старым деревянным многоквартирным домам без водопровода и канализации. Признаки 

«ложной урбанизации» встречаются чаще всего не в мегаполисах, а в небольших городах, де-

прессивных регионах с высоким уровнем безработицы. Это означает, что проблема не столько в 

стихийной застройке, сколько в общем ухудшении жилищных условий и отсутствии доступа к 

базовым коммунальным услугам в городах. 

Обратной стороной стихийной сельско-городской миграция является «обезлюживание сель-

ских территорий: исчезают деревни, молодёжь переезжает в города. Состояние социальной 

инфраструктуры, бытовые условия проживания селян, не отвечающие требованиям совре-

менного времени, закрепляют в сознании, в первую очередь у молодёжи, негативное пред-

ставление о сельском образе жизни и способствует миграционному оттоку жителей села в 

города» [18]. 

Как отмечает Г.М. Лаппо, «в России существует значительное количество «скрытого 

сельского населения», которое официально классифицируется как городское, но фактически 

таковым не является» [13, с. 3−4]. А чрезмерный рост формально городского населения 

представляет собой «процесс «ложной урбанизации», сопровождаемой возведением некоторо-

го объёма жилья при минимальном обеспечении услугами, инфраструктурой» [15, с. 24]. 

«В контексте исследования рынка труда под «ложной урбанизацией» понимается ситуация 

перенасыщения рынка труда, вызванная, во-первых, неконтролируемым притоком мигрантов с 

несоответствующей потребностям локального рынка труда квалификацией, обостряющей дис-

баланс между предложением и спросом на рабочую силу. Во-вторых, ограниченными возмож-

ностями городского рынка труда в плане трудоустройства, а также недостаточной развитостью 

производственной и социальной инфраструктур» [8].  

Интенсивный приток сельского населения в города, урбанистические увлечения сельских 

жителей, стремящихся изменить место проживания, могут привести к принятию опрометчи-

вых решений, нередко оборачивающимся разочарованиями и неудачами [8]. Приток мигран-

тов создает дополнительную нагрузку на уже перегруженную городскую инфраструкту-

ру [19], а нехватка рабочих мест приводит к безработице и «непостоянной занятости, что ха-

рактеризуется как продвинутая маргинализация [20]. 

Существуют разные методы количественной оценки урбанизации, что связано многогранно-

стью самого понятия урбанизации. Наиболее часто применяемым и простым индикатором ур-

банизации является процент городского населения от общего числа жителей исследуемой тер-

ритории [21]. Однако следует учитывать, что использование доли городского населения в каче-

стве единственного критерия для сравнения уровня урбанизации регионов не всегда адекватно 

отражает реальную ситуацию. Так, например, в регионах с суровыми природно-

климатическими условиями значительная часть городских жителей может проживать в посел-

ках городского типа (пгт), что может привести к неверной классификации региона как высоко-

урбанизированного, даже если доля городского населения превышает 80 %. 

Однако отсутствие многих показателей в официальной статистике не позволяет составить 

более точный портрет локального рынка труда региона с учетом эффектов «ложной урбани-

зации». В связи с этим для косвенной оценки наличия и масштабов «ложной урбанизации» 

на рынке труда, в качестве альтернативы количественному анализу, который ограничен де-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D1%83%D1%89%D0%BE%D0%B1%D1%8B
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фицитом данных, применяется расчет индекса урбанизации (Iurb) (по методике Е.А. Ефимо-

вой [22]), а также интегральных показателей напряженности рынка труда (Ij) регионов РФ
1
 за 

2015 и 2023 гг. по общедоступным данным Федеральной службы государственной статисти-

ки РФ
2
. Полученные данные позволят проанализировать изменения в процессах урбанизации 

российских регионов и оценить ситуацию на рынке труда.  

Результаты 

По индексу урбанизации субъекты РФ [23] классифицированы на «высоко- (ВУР), средне- 

(СрУР) и слабоурбанизированные (СУР) [24 с. 70–72], с последующей группировкой по ин-

тегральному показателю напряженности рынка труда (Ij) на субъекты с благополучной, низко-

напряженной, средненапряженной и высоконапряженной ситуацией» [8, с. 12] (рис. 2–5). 

 

 
Источник: составлено автором по данным расчетов индекса урбанизации и напряженности рынка труда 
в регионах РФ в 2015, 2023 гг.  
Sourсe: compiled by the author based on calculations of the index of urbanization and labor market tension in the 
regions of the Russian Federation in 2015, 2023. 

Рис. 2. Распределение регионов РФ по индексу урбанизации (Iurb) в 2015 г. 
Fig. 2. Distribution of Russian regions according to the urbanization index (Iurb) in 2015  

 

                                                 

1 Ввиду отсутствия доступной статистической информации в настоящем анализе не были рассмотрены вновь 

образованные субъекты РФ: Донецкая Народная Республика, Луганская Народная Республика, Запорожская и 

Херсонская области. 
2 Регионы России. Социально-экономические показатели. 2024 г.: стат. сб. – М.: Росстат, 2024. – 1081 с.  
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Источник: составлено авторами по данным расчетов индекса урбанизации и напряженности рынка тру-
да в регионах РФ в 2015, 2023 гг.  
Sourсe: compiled by the author based on calculations of the index of urbanization and labor market tension in the 
regions of the Russian Federation in 2015, 2023. 

Рис. 3. Распределение регионов РФ по индексу урбанизации (Iurb) в 2023 г. 
Fig. 3. Distribution of Russian regions according to the urbanization index (Iurb) in 2023  

 

 
Источник: составлено авторами по данным расчетов индекса урбанизации и напряженности рынка тру-
да в регионах РФ в 2015, 2023 гг.  
Sourсe: compiled by the author based on calculations of the index of urbanization and labor market tension in the 
regions of the Russian Federation in 2015, 2023. 

Рис. 4. Распределение регионов РФ по интегральному показателю напряжённости  
рынка труда (Ij) в 2015 г. 

Fig. 4. Distribution of Russian regions according to the integral indicator  
of labor market tension (Ij) in 2015  
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Источник: составлено авторами по данным расчетов индекса урбанизации и напряженности рынка тру-
да в регионах РФ в 2015, 2023 гг.  
Sourсe: compiled by the author based on calculations of the index of urbanization and labor market tension in the 
regions of the Russian Federation in 2015, 2023. 

Рис. 5. Распределение регионов РФ по интегральному показателю напряжённости  
рынка труда (Ij) в 2023 г. 

Fig. 5. Distribution of Russian regions according to the integral indicator  
of labor market tension (Ij) in 2023 

Включение фактора урбанизации в анализ рынка труда, наряду с оценкой его проблемно-

сти, позволило обратить внимание на явление «ложной урбанизации», которое способствует 

возникновению некоторой напряженности на рынке труда, что при прочих условиях скрыто 

от исследователей локального рынка труда. 

Обсуждение 

Графическая иллюстрация данных индекса урбанизации и интегрального показателя 

напряженности рынка труда регионов РФ за 2023 г. (рис. 3), на первый взгляд, указывает на 

обратную зависимость между уровнем урбанизации региона и напряженностью рынка труда. 

Несмотря на то, что, в высокоурбанизированных регионах, таких как Москва и Санкт-

Петербург, внешне привлекательная картина, обусловленная развитой экономикой, удобной 

транспортной инфраструктурой, способствует созданию благоприятных условий для форми-

рования развитого рынка труда, но маскирует более глубокие и сложные проблемы, связан-

ные с «ложной урбанизацией», вызывающей напряженность на рынке труда (по данным рас-

четов в высокоурбанизированных регионах наблюдается средняя напряженность на рынке 

труда в двух регионах в 2015 г. и в одном регионе в 2023 г.). 

Проведенное исследование выявило распространенность явления «ложной урбанизации» 

в регионах с различной степенью урбанизации, причем масштабы этого процесса в регионах 
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варьируются. В высокоурбанизированных регионах диверсифицированная экономика, разви-

тость инновационных отраслей, передовых технологий, усовершенствованная инфраструк-

тура в сферах здравоохранения, образования, транспорта и связи позволяют более оператив-

но решать проблемы, порождаемые «ложной урбанизацией». Гибкость рынка труда обеспе-

чивается за счет наличия разнообразных рабочих мест, способных удовлетворить потребно-

сти мигрантов с различными навыками и квалификацией. Миграционные процессы являются 

неотъемлемой частью социально-экономического развития, оказывая трансформирующее вли-

яние на ключевые параметры – от демографических тенденций и экономической активности до 

национальной безопасности и устойчивого развития [25]. Анализ межрегиональной трудовой 

миграции − важный инструмент для понимания динамики рынка труда, экономических и соци-

альных процессов как на уровне отдельных регионов, так и на уровне страны в целом [26]. 

 
Источник: составлено авторами по данным расчетов индекса урбанизации и напряженности рынка тру-
да в регионах РФ в 2023 г.  
Sourсe: compiled by the author according to the data from calculations of the urbanization index and labor market 
tension in the regions of the Russian Federation in 2023. 

Рис. 6. Распределение регионов РФ по индексу урбанизации (Iurb) и интегральному показателю 
напряженности рынка труда (Ij), 2023 г. 

Fig. 6. Distribution of Russian regions according to the urbanization index (Iurb) and the integral indica-
tor of labor market tension (Ij), 2023  

Однако ситуация меняется в средне- и особенно в слабоурбанизированных регионах. 

Здесь «ложная урбанизация» проявляется значительно острее, создавая серьезные проблемы 

на рынке труда. Ограниченные возможности в городах в плане обеспечения социальной и 

производственной инфраструктурой не позволяют эффективно интегрировать стихийные по-

токи мигрантов. Недостаток жилья и социальных услуг, нехватка рабочих мест, несоответ-

ствие квалификации приезжающего населения потребностям городского рынка труда приво-
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дят к образованию обширного массива незанятого населения, что, в свою очередь, порождает 

социальную напряженность, способствует к социокультурной маргинализации тех, «кто не 

нашел себя» в городе. 

Осложнение социальных проблем вследствие «ложной урбанизации» особенно характер-

но в национальных слабоурбанизированных республиках Сибири и Кавказа, где исторически 

сложилась и сохраняется аграрная структура экономики с преобладанием сельских поселе-

ний. Стихийный характер урбанизации в национально-территориальных образованиях, при-

водит к несоответствию условий проживания и труда этническим нормам и традициям ко-

ренного населения. Это, в свою очередь, способствует разрушению преемственности поко-

лений, потере связи со своей культурной идентичностью (ценностей, норм поведения, обы-

чаев, уклада жизни), что может негативно сказаться на социальной стабильности и сплочен-

ности общества. 

 

 
Источник: составлено авторами. 
Source: compiled by the authors. 

Рис. 7. Система дифференцированных мер для локального рынка труда  
Fig. 7. System of differentiated measures for the local labor  
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ботке такой системы следует уделить мониторингу ложной урбанизации и социокультурных 

факторов. Такой подход позволит избежать «ложной урбанизации», которая обостряет про-

блемы занятости в регионах. Более того, это даст возможность более полно раскрыть потен-

циал развития регионов и определить эффективные направления, способные стать драйвера-

ми локальных рынков труда, с учетом урбанизационных процессов и социокультурных фак-

торов.  

Предлагаемая система мероприятий, направленных на развитие локального рынка труда, 

построена на дифференцированном подходе и включает два блока: 

1) базовый минимум, охватывающий стандартный набор мер по развитию рынка труда, при-

менимый ко всем регионам; 

2) специальные меры, учитывающие специфику конкретного региона, связанные с социо-

культурными факторами, оказывающими специфическое влияние на рынок труда. 

Блок «Специальные меры» представляет собой гибкую систему мер, позволяющую адап-

тировать предлагаемый комплекс мероприятий к изменяющимся условиям. В зависимости от 

динамики изменений в структуре специфических факторов (см. рис. 1) (актуализация одних 

факторов, снижение роли других), состав и содержание специальных мер корректируются. 

Заключение 

По результатам анализа можно сделать следующие выводы:  

1. Система дифференцированных мер по предупреждению и снижению рисков, связанных 

с процессами «ложной урбанизации», позволит в дальнейшем расширить теоретические 

представления о механизмах активизации занятости в регионах с разным уровнем урбани-

зации: на слабоурбанизированных территориях и на территориях с низким уровнем дивер-

сифицированности экономики (трудодефицитных и трудоизбыточных).  

2. Для многих регионов с низкой плотностью населения необходимо кардинально изменить 

тренд внутренней миграции: с вектора «из села в город» на вектор «повышение уровня 

диверсифицированности экономики и технологического переоснащения сельских терри-

торий».  

3. Для слабоурбанизированных регионов в условиях недостаточного социально-

экономического развития и «ложной урбанизации», многократно обостряющей проблемы 

рынка труда, необходима смена вектора с преимущественного развития городов на разви-

тие небольших населённых пунктов с сохранением традиций, обычаев и развитие тради-

ционных видов экономической деятельности на новой технологической основе, допол-

ненное возможностями расширения диверсификации экономики (добыча и переработка 

природных ресурсов, малое и среднее предпринимательство, туризм, экотуризм и др.). 
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