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Аннотация.	Сегодня	в	высшем	образовании	активно	развиваются	проектные	методы	обучения.	Работа	в	
таком	 формате	 является	 ключевым	 инструментом	 формирования	 практических	 навыков	 студентов	 и	
развития	профессиональных	компетенций.	Данная	статья	описывает	опыт	подготовки	студентов	бака‐
лавриата	(Бизнес‐школа	Томского	политехнического	университета).	В	эксперименте	по	развитию	прак‐
тико‐ориентированной	деятельности	участвовали	студенты	бакалавриата	первого,	второго	и	третьего	
курсов	направлений	подготовки	27.03.05	«Инноватика»,	38.03.01	«Экономика»	и	38.03.02	«Менеджмент».			
Цель:	исследование	эффективности	применения	методологии	SCRUM	в	проектной	деятельности	студен‐
тов	 бакалавриата	 для	 формирования	 профессиональных	 и	 организационных	 компетенций,	 а	 также	
условий	 профессионального	 благополучия	 будущих	 специалистов.	 Методы:	 качественные	 методы	
(наблюдение	 за	 студенческими	командами,	работающими	по	SCRUM‐методологии,	 анализ	результатов	
выполнения	 проектов,	 рефлексия	 участников,	 а	 также	 обобщение	 опыта	 взаимодействия	 студентов	 с	
индустриальными	 партнерами).	 Целеполагание	 в	 проектах	 осуществлялось	 по	 технологии	 SMART.	Ре‐
зультаты:	 исследование,	 проводимое	 в	 течение	 двух	 лет,	 показало,	 что	 применение	 методологии	
SCRUM	способствует	развитию	навыков	командной	работы	и	эффективной	коммуникации	среди	студен‐
тов.	Проектная	деятельность	помогла	выявить	направления	совершенствования	образовательных	про‐
грамм	и	 сформировать	 устойчивые	 связи	 с	 предприятиями.	 Вовлечение	 индустриальных	 партнеров	 в	
образовательную	и	проектную	деятельность	позволило	студентам	получить	опыт	решения	актуальных	
для	заказчиков	производственных	задач,	что	повысило	готовность	обучающихся	к	успешной	професси‐
ональной	реализации.		Выводы:	интеграция	инновационных	практик	(проектной	деятельности	на	осно‐
ве	SCRUM	и	SMART)	в	образовательный	процесс	способствует	развитию	профессиональных	компетенций	
и	формированию	предпосылок	профессионального	благополучия	студентов,	включая	адаптивность,	ка‐
рьерную	уверенность	и	мотивационную	устойчивость.	Такой	подход	обеспечивает	установление	более	
тесного	сотрудничества	между	предприятиями	и	университетами,	стимулирует	развитие	человеческого	
капитала,	ориентированного	на	потребности	инновационной	экономики.		Результаты	исследования	мо‐
гут	быть	использованы	для	совершенствования	образовательных	программ	и	повышения	качества	под‐
готовки	специалистов	в	области	инноватики,	экономики	и	менеджмента.	
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Abstract.	Today,	project‐based	teaching	methods	are	actively	developing	 in	higher	education.	This	 format	 is	a	
key	tool	for	developing	students'	practical	skills	and	professional	competencies.	This	article	presents	the	experi‐
ence	of	training	undergraduate	students,	implemented	at	the	Business	School	of	Tomsk	Polytechnic	University.	
The	experiment	on	developing	practice‐oriented	activities	involved	undergraduate	students	of	the	first,	second	
and	third	years	of	study	in	the	following	areas:	27.03.05	Innovation,	38.03.01	Economics,	and	38.03.02	Manage‐
ment.	Aim.	To	study	the	effectiveness	of	using	the	SCRUM	methodology	in	the	project	activities	of	undergraduate	
students	 to	 develop	 professional	 and	 organizational	 competencies,	 as	 well	 as	 conditions	 for	 the	 professional	
well‐being	of	future	specialists.	Methods.	Observation	of	student	teams	working	according	to	the	SCRUM	metho‐
dology,	analysis	of	the	results	of	project	 implementation,	reflection	of	participants,	as	well	as	generalization	of	
the	experience	of	 interaction	of	 students	with	 industrial	partners.	Goal	setting	 in	 the	projects	was	carried	out	
using	SMART	technology.	Result.	A	two‐year	study	showed	that	the	use	of	the	SCRUM	methodology	helps	develop	
teamwork	 skills	 and	 effective	 communication	 among	 students.	 Project	 activities	 helped	 identify	 areas	 for	 im‐
proving	 educational	 programs	 and	 form	 sustainable	 relationships	with	 enterprises.	 Involvement	 of	 industrial	
partners	 in	educational	and	project	activities	allowed	students	 to	gain	experience	 in	 solving	production	prob‐
lems	relevant	to	customers,	which	increased	the	students'	readiness	for	successful	professional	implementation.	
Conclusion.	The	integration	of	innovative	practices	(project	activities	based	on	SCRUM	and	SMART)	into	the	ed‐
ucational	process	contributes	to	the	development	of	professional	competencies	and	the	formation	of	prerequi‐
sites	for	the	professional	well‐being	of	students,	including	adaptability,	career	confidence	and	motivational	sta‐
bility.	 This	 approach	 ensures	 the	 establishment	 of	 closer	 cooperation	 between	 enterprises	 and	 universities,	
stimulates	the	development	of	human	capital	focused	on	the	needs	of	the	innovative	economy.	The	results	of	the	
study	can	be	used	to	improve	educational	programs	and	the	quality	of	training	specialists	in	the	field	of	innova‐
tion,	economics	and	management.	
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Введение	

В XXI в. проектная работа стала неотъемлемой частью образовательных программ бака-
лавриата как в российских, так и в зарубежных университетах. Проектная деятельность в 
высшем образовании призвана формировать у студентов навыки работы в команде, опыт ре-
шения профессиональных задач и применения полученных знаний в практической деятель-
ности. Она способствует развитию профессиональных и личностных компетенций, а также 
объединению теоретической подготовки и практической деятельности [1].  

С 2014 г. в вузах России начала внедряться новая модель высшего образования, преду-
сматривающая интеграцию проектной работы студентов в образовательные программы. 
В рамках этой модели значительное время (не менее 20 % учебной нагрузки) отводится 
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именно на проектную и исследовательскую работу, которая выходит за рамки традиционных 
лекций и семинаров и включает участие студентов в учебных, исследовательских и профес-
сиональных проектах как внутри университета, так и за его пределами [2]. Проектная дея-
тельность студентов занимает важное место в программе развития вузов «Приоритет 2030», а 
также закреплена как один из основных видов деятельности обучающихся в «Методических 
рекомендациях по разработке рабочей программы воспитания и календарного плана воспи-
тательной работы образовательной организации высшего образования» [3, 4].  В этих доку-
ментах проектная работа студентов определена как один из инструментов реализации прак-
тико-ориентированного образования и развития профессиональных, исследовательских и 
предпринимательских компетенций у студентов. 

Российские вузы активно используют обучение в формате проектов. Такие вузы, как НИУ 
ВШЭ, РАНХиГС, НИУ ИТМО, НИ ТПУ, ТУСУР, НИ ТГУ и др. накопили значительный 
опыт в этой сфере [2, 5]. На основе анализа открытых источников, отражающих подобную 
практику реализации в российских вузах, можно выделить несколько типологических групп 
студенческих проектов. Исследовательские ориентированы на получение новых знаний и 
развитие у студентов навыков научной работы. Прикладные (практико-ориентированные) 
проекты направлены на выполнение конкретных профессиональных задач, связанных с раз-
работкой товаров, услуг или технологий. Социальные предусматривают вовлечение обуча-
ющихся в решение общественно значимых социальных проблем, развитие soft skills, волон-
терскую деятельность. Творческие и сервисные проекты предполагают участие студентов в 
создании медиаконтента, организации мероприятий и оказании сервисных услуг. Научные 
проекты характеризуются разработкой уникальных продуктов или услуг в определённой 
научной области знаний, что способствует углубленной профессионализации студентов.  

Выполнение проектных работ реализуется в разных форматах в зависимости от участни-
ков проекта и задач, которые перед ними ставятся. Форма проектной работы определяет спо-
соб организации и реализации проекта, особенности представления его результатов, участ-
ников и организаторов. Основными формами организации проектной работы, реализуемыми 
в университетах России, являются индивидуальные и групповые (в том числе междисципли-
нарные) проекты, хакатоны, кейс-чемпионаты, стартапы и проекты с участием заказчиков, в 
том числе реализуемые на внешних площадках.  

В зарубежной практике проектный подход в обучении студентов активно развивается с 
начала XX в. Проектный метод в подготовке студентов зародился в США и описан в трудах 
Дж. Дьюи, В.Х. Килпатрика [6]; авторы выделяли следующие типы проектов: созидательные, 
потребительские, проблемные, тренировочные. Развитие подхода расширило типологию 
проектов. Сегодня практически все ведущие вузы Европы и США реализуют студенческие 
проекты при подготовке специалистов по инженерным специальностям. Среди распростра-
ненных форм реализации в зарубежных вузах можно выделить несколько ключевых ти-
пов [7]. Так называемые Capstone-проекты представляют собой завершающие проекты бака-
лавриата, которые, как правило, выполняются в группах и связаны с реальными задачами 
компаний или исследовательских лабораторий. Формат case-study (анализ кейсов) предпола-
гает решение практических задач на основе реальных бизнес-ситуаций. Service learning про-
екты интегрируют обучение в деятельность общественно полезного характера, направлен-
ную на развитие социальной ответственности студентов. Startup-проекты и инкубаторы ори-
ентированы на формирование предпринимательских навыков обучающихся, способствуют 
развитию инновационного мышления. Наконец, международные и междисциплинарные про-
екты предполагают участие в командах студентов разных направлений подготовки и обмен 
опытом между студентами разных стран. 

Формы организации проектной деятельности в международной и российской практике 
практически идентичны. В российских и зарубежных вузах используются схожие виды и 
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формы проектной деятельности, однако зарубежные университеты чаще делают акцент на 
междисциплинарности и практической реализации результатов, а российские − на интегра-
ции проектов в учебный план и развитие исследовательских навыков. 

Несмотря на активное применение проектного метода и многообразие форм реализации 
студенческих проектов в вузах, существует проблема идентификации проектной работы в 
учебном плане и соотнесения ее с формальной нагрузкой студентов, закрепленной в норма-
тивных документах, регламентирующих учебный процесс. Под проектной деятельностью 
может подразумеваться как форма организации учебной деятельности, так и некоторая ака-
демическая нагрузка, выделенная в отдельный блок. В учебных планах студентов проектная 
работа может быть представлена в виде курсовых работ и проектов, учебных и производ-
ственных практик, научно-исследовательской работы студентов, отдельной дисциплины – 
учебного или творческого проекта, выпускной квалификационной работы. Методическое 
оформление проектной работы сегодня, как правило, является уделом отдельных энтузиа-
стов-преподавателей, не всегда согласуются с остальными элементами образовательного 
процесса и взаимосвязаны с результатами других студенческих активностей, закрепленных 
учебным планом.  

Участие в организации проектной работы представителей предприятий – потенциальных 
работодателей − является важной составляющей проектно-ориентированного метода в под-
готовке квалифицированных специалистов. Предприятия ожидают, что выпускники будут 
обладать сформированными профессиональными компетенциями, соответствующими реаль-
ным условиям производства и требованиям конкретной отрасли, в то время как образова-
тельные учреждения испытывают потребность в содействии со стороны предприятий, по-
скольку ограничены в возможностях для обеспечения полноценной практической деятельно-
сти студентов.  Характерно наличие несоответствия ожиданий работодателей реальным 
навыкам выпускников:  работодатели требуют готовности к самостоятельной работе, однако 
выпускники, как правило, нуждаются в продолжительной адаптации на рабочем месте; для 
выполнения трудовых обязанностей необходимо знание современных технологий и стандар-
тов, а вузовские программы часто не соответствуют темпам технологического развития; от 
сотрудников ожидается умение быстро принимать решения в меняющейся производственной 
среде, но студенты редко сталкиваются с неопределёнными задачами в рамках образователь-
ного процесса; на предприятиях важны навыки командной работы и участия в реальных про-
ектах, но студенты не владеют достаточными навыками организации командной работы. 

В современном высшем образовании практика взаимодействия вузов с предприятиями, в 
том числе в формате индустриальных партнерств, рассматривается как один из наиболее ди-
намично развивающихся трендов. Одной из самых распространенных форм такого взаимо-
действия выступает объединение ресурсов университетов и предприятий различных отрас-
лей экономики для достижения общих целей [8]. 

Проведенный анализ нормативных документов, методической и научной литературы поз-
волил выявить ряд противоречий между: высокими требованиями, предъявляемыми пред-
приятиями к профессиональным компетенциям выпускников бакалавриата, с одной стороны, 
и, с другой стороны, недостаточным владением компетенциями студентами в силу ограни-
ченности у них практического опыта; наличием требований министерства образования по 
развитии проектного метода в подготовке студентов бакалавриата и недостаточностью про-
работки методологической базы по организации проектной деятельности студентов.  

Выявленные противоречия позволили определить проблему исследования: «Как исполь-
зовать методологию проектной деятельности в учебном процессе студентов для формирова-
ния профессиональных компетенций посредством взаимодействия с предприятиями и орга-
низациями реального сектора экономики?». 



Векторы	благополучия:	экономика	и	социум.	2025.	Т.	53.	№	3																														http://jwt.su 

235	

Методология	исследования	

Профессиональное благополучие определяется как интегральная характеристика состоя-
ния личности в профессиональной среде, включающая когнитивные, поведенческие, эмоци-
ональные и деятельностные компоненты [9]. Являясь применимым к различным профессио-
нальным группам, в педагогической среде, например, оно трактуется как устойчивое состоя-
ние удовлетворённости профессиональной деятельностью, ощущение компетентности, само-
стоятельности, наличие позитивных межличностных отношений и условий для профессио-
нального роста [10]. В исследовании, проведенном с использованием «Методики оценки 
профессионального благополучия» Е.И. Рут [11] применительно к сотрудникам сферы ин-
формационных технологий, уровень профессионального благополучия соотносился с вос-
приятием собственной профессиональной успешности и степенью эмоционального выгора-
ния [12]. Следует отметить, что в рассмотренных примерах профессиональное благополучие 
определяется и анализируется на выборке уже работающих специалистов, в то время как 
фундамент профессионального благополучия закладывается ещё в процессе обучения. 
В этом контексте синергия проектного обучения и индустриальных партнёрств представля-
ется эффективным механизмом профессиональной социализации студентов. Участие в про-
ектах, приближённых к условиям реального сектора, способствует освоению профессио-
нальных ролей, развитию ответственности, коммуникационных навыков и адаптации к тре-
бованиям современной трудовой среды. 

В Томском политехническом университете большое внимание уделяется организации 
проектной работы студентов как бакалавриата, так и магистратуры. Подготовка инженеров 
традиционно базируется на выполнении курсовых проектов в рамках основных дисциплин, 
которые служат фундаментом для формирования профессиональных компетенций будущих 
специалистов. Современные реалии усилили требования к проектной деятельности студен-
тов, особенно при организации командной работы, где каждый участник выполняет опреде-
ленные функции, взаимодействуя с другими членами команды и заказчиком проекта. В ин-
женерных школах ТПУ активно развиваются методики групповой работы студентов и внед-
ряются гибкие методы управления проектами. В частности, применение методологии 
SCRUM успешно зарекомендовало себя для реализации творческих проектов студентов 
направления подготовки «Информатика и вычислительная техника», начиная с 2014 г. [13].  

Бизнес-школа ТПУ за последние 5 лет наработала существенный опыт организации про-
ектной работы магистрантов образовательных программ по направлению «Инноватика». 
Проектная работа первого семестра создает уникальную образовательную среду, в которой 
магистранты погружаются в проектную работу над заданиями предприятий и, по сути, сразу 
окунаются в профессиональную деятельность, для которой их готовят в магистратуре. Дан-
ный подход позволяет выстроить всю траекторию образовательного процесса в направлении 
получения профессиональных навыков, задает вектор формирования дисциплин в их содер-
жательном наполнении и последовательности в учебном плане [14]. 

Технология SCRUM была разработана в рамках Agile-подхода к управлению проектами 
как способ выполнения проектов в IT-компаниях, которым свойственен высокий уровень не-
определенности при формулировании цели и планируемого результата, а также сложность в 
установке сроков реализации проектов [15–17]. Agile и SCRUM, изначально разработанные 
для управления IT-проектами, нашли широкое применение в образовательной сфере, осо-
бенно при организации проектной работы студентов. Они помогают студентам развивать 
навыки командной работы, самоорганизации и адаптивности, что особенно важно в условиях 
современного образования [18–22]. Следует обратить внимание, что Agile и SCRUM тесно 
взаимосвязаны, но не являются одноуровневыми понятиями. Agile представляет собой фило-
софию и набор принципов, которые ориентированы на гибкость, адаптивность и итеративное 
развитие, в то время как SCRUM – это конкретная технология, которая реализует принципы 
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Agile на практике. Оба подхода ориентированы на работу в условиях неопределенности. 
Agile задает общее направление, а SCRUM предлагает конкретные инструменты для управ-
ления изменениями, такие как регулярные спринты и ретроспективы. Agile подчеркивает 
важность самоорганизующихся команд, а SCRUM реализует это через четкое распределение 
ролей и регулярное взаимодействие участников. Agile предлагает разбивать проект на не-
большие этапы, а SCRUM реализует это через спринты, в рамках которых команда создает 
рабочие артефакты [23, 24]. Методология SCRUM широко используется в различных сферах 
деятельности и позволяет структурировать процесс разработки проектов в короткие сприн-
ты, что способствует гибкости и эффективности. Она также применяется при выполнении 
проектов с высокой степенью неопределенности, обеспечивая получение гарантированных 
результатов в случаях, когда невозможно четко сформулировать техническое задание и 
определить сроки его выполнения. 

Методология SCRUM в проектной работе студентов предполагает разделение работы на 
короткие этапы работы (спринты), которые обычно длятся от одной до двух недель. В конце 
каждого спринта проводится демонстрация артефактов, созданных командой, с использовани-
ем специализированных программных продуктов. Это позволяет команде получить обратную 
связь и скорректировать свою работу на следующем этапе. Кроме того, каждую неделю прово-
дится ретроспектива – встреча, в которой участвуют преподаватели-трекеры, что помогает ко-
манде оценить эффективность своей работы и внести необходимые коррективы [14, 24]  

Основные принципы SCRUM, реализуемые в проектной работе бакалавров, включают: 
 Итеративность. Проект разбивается на короткие этапы (спринты), что позволяет регу-

лярно оценивать прогресс и вносить коррективы. Время спринта устанавливается в за-
висимости от специфики проекта и требований заказчика в случае выполнения проек-
тов по заказу организаций реального сектора экономики и социальной сферы. Обычно 
устанавливается недельный спринт. 

 Командная работа. Студенты работают в небольших командах (4−6 человек), что спо-
собствует развитию навыков сотрудничества и коммуникации. Для обеспечения эффек-
тивной коммуникации определяются форматы взаимодействия в группе с использова-
нием интернет-мессенджеров, специализированных программных продуктов для орга-
низации проектной работы и облачных хранилищ информации с возможностью досту-
па всех членов команды. 

 Прозрачность. Все участники проекта имеют доступ к информации о цели, задачах и 
результатах, артефактах проекта, что повышает ответственность за выполнение работы. 
Вся информация в рамках реализации проекта размещается на облачных хранилищах 
информации, выделенных для каждого проекта.  

Регулярная обратная связь. Еженедельные встречи с преподавателем-трекером, прово-
димые очно или с использованием мессенджеров, позволяют командам обсуждать текущие 
задачи, выявлять проблемы на ранних этапах и корректировать ход проекта. 

При разработке методики организации проектной работы студентов бакалавриата в техно-
логии SCRUM применяются принципы SMART, предполагающие формулирование конкрет-
ных (specific), измеримых (measurable), достижимых (achievable), значимых (relevant), огра-
ниченных во времени (time-bound) целей, позволяющих лучше понять требования к резуль-
тату проекта и соотнести их с возможностями исполнителей [25]. 

Согласование целей студенческих проектов с заказчиками является важным этапом про-
ектной работы, так как при определении желаемого результата необходимо учитывать мно-
жество специфических факторов: знания и навыки студентов, направленность на формиро-
вание компетенций в соответствии с образовательной программой, равномерное распределе-
ние функций между всеми участниками команды, ограниченность проекта во времени и тру-
доемкости в часах на одного студента. 
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Проектная работа выступает ключевым элементом в образовательном процессе, особенно 
для студентов бакалавриата по направлениям 27.03.05 «Инноватика», 38.03.01 «Экономика» 
и 38.03.02 «Менеджмент», поскольку формирует базовые компетенции, необходимые любо-
му руководителю. Бизнес-школа Томского политехнического университета реализует сквоз-
ную проектную деятельность, ориентированную на развитие практических навыков и про-
фессиональных компетенций у студентов. Проектная деятельность студентов бакалавриата 
служит инструментом развития универсальных компетенций (УК), закрепленных в ФГОС по 
соответствующим направлениям подготовки [26−28]: УК-2 (разработка и реализация проек-
тов) и УК-3 (командная работа и лидерство). В результате приобретения данных компетен-
ций предполагается, что выпускники смогут определять круг задач в рамках поставленной 
цели и выбирать оптимальные пути их решения, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений; смогут осуществлять социальное взаимодействие, реа-
лизовывая свою роль в команде. 

Технология целеполагания SMART может быть эффективно использована для выполне-
ния требований универсальной компетенции УК-2 через четкое определение целей, задач и 
способов их достижения с учетом всех необходимых факторов в условиях ограниченности 
ресурсов. Целеполагание по методу SMART применяется в образовательном процессе для 
постановки четких, достижимых и измеримых целей [15, 25]. Этот метод полезен при работе 
над проектами, поскольку помогает студентам структурировать задачи и сформулировать 
достижимые результаты. Такой подход к определению планируемых результатов очень ва-
жен, особенно если заказчиком проекта выступает предприятие реального сектора экономи-
ки. Согласование результата позволяет избежать завышенных ожиданий у заказчика и четко 
сформулировать образ будущего, к которому должны стремиться участники команды при 
выполнении проекта. 

 Отдельно следует остановиться на задачах проектной деятельности, которые учитывают-
ся при формировании цели проекта. Основные задачи, реализуемые через организацию про-
ектной работы студентов бакалавриата: 

 Организационная задача. Обучить студентов работе в проектной команде, предоста-
вить опыт групповой работы для решения поставленной цели, привить навык выполне-
ния различных ролей в проекте, научить планировать этапы проекта и эффективно рас-
пределять время для реализации задач проекта. 

 Образовательная задача. Овладеть основными методами организации проектной дея-
тельности и методов генерации идей, понимать особенности организации проектной 
работы по методологии SCRUM и формирования цели по SMART. 

 Профессиональная задача. Получить опыт работы над проектами по заказу предприя-
тий и организаций в соответствии с профессиональными компетенциями в рамках об-
разовательных направлений, опыт взаимодействия с заказчиками, сформировать навык 
выполнения проекта в соответствии с заданием на проектную работу, применить полу-
ченные при изучении дисциплин профессиональные знания для решения задач пред-
приятий и организаций. 

Таким образом, основные принципы SCRUM, адаптированные к проектной работе сту-
дентов, представлены следующими правилами работы в проектах: командная работа под ру-
ководством преподавателя-трекера; планирование проекта, формирование бэклога, который 
может быть представлен в форме дорожной карты или паспорта проекта; еженедельные 
спринты, работа над поставленными задачами в течение недели; ретроспектива и демонстра-
ция результатов на еженедельных встречах, корректировка задач; использование программ-
ных продуктов для коммуникации и контроля в ходе проекта; защита проекта перед комис-
сией с участием заказчиков в конце семестра.  
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Адаптированная к проектной работе студентов методология SCRUM была применена к 
организации проектной работы студентов 1−3 курсов, обучающихся по следующим образо-
вательным программам бакалавриата Бизнес-школы ТПУ: управление инновациями и техно-
логическими проектами (27.03.05 «Инноватика»), экономика, основанная на данных 
(38.03.01 «Экономика»), производственный менеджмент (38.03.02 «Менеджмент»). Компе-
тенции, формируемые каждой из представленных программ, определяют требования к про-
фессиональным навыкам, которые должны нарабатываться в рамках проектной деятельно-
сти. В основу организации проектной деятельности студентов была положена идея сквозной 
проектной деятельности, состоящей в поэтапном и последовательном формировании у сту-
дентов навыков работы в проектной группе для решения профессиональных задач при уча-
стии организаций реального сектора экономики, соответствующих направлениям подготовки 
обучающихся. 

Результаты	

В Бизнес-школе ТПУ формирование навыков проектной деятельности осуществляется на 
протяжении всего периода обучения в бакалавриате. На первом курсе студенты изучают тео-
рию организации проектной работы, пробуют самостоятельно разработать идею проекта и 
реализовать ее в проектных группах. Наиболее интересные студенческие инициативы могут 
быть поддержаны администрацией Бизнес-школы. На втором курсе постепенно переходят к 
выполнению кейсов от предприятий-заказчиков. На третьем курсе основной акцент делается 
на выполнение кейсов компаний с учетом профессиональной специализации студентов, что 
помогает подготовиться им к летней производственной практике и написанию выпускных 
квалификационных работ (ВКР). Защита проектов проводится перед комиссией из препода-
вателей Бизнес-школы и при участии заказчиков, что позволяет студентам получить обрат-
ную связь от экспертов и оценить практическую значимость своих проектов. Участие заказ-
чиков в процессе защиты проектов также способствует развитию навыков коммуникации и 
презентации результатов. Осуществление проектной деятельности с привлечением внешних 
субъектов, предприятий, ориентированной на решение реальных бизнес-задач, позволяет 
преодолеть ограниченность внутривузовской среды в вопросе приобретения востребованных 
на рынке труда навыков, а также раскрыть потенциал проектной деятельности как эффектив-
ного образовательного подхода [29]. 

Для систематизации наработанного в Бизнес-школе опыта и формализации требований к 
организации проектной работы студентов, которые заложили основу масштабирования 
навыков управления проектной работой, была разработана концепция проектной деятельно-
сти обучающихся в бакалавриате Бизнес-школы (см. рисунок). 

Основные правила (принципы), на которых строится модель сквозной проектной деятель-
ности студентов бакалавриата, следующие: 

 Определение задач по годам обучения. Для каждого года обучения студентов в бака-
лавриате определяются специфические задачи проектной работы студентов. 

 Один законченный проект в семестр. В каждом семестре проектной группой студен-
тов выполняется один законченный проект. 

 Проектный отчет. Каждый проект завершается подготовкой отчета, в котором описы-
вается процесс проектной работы, приводятся результаты, демонстрируются проведен-
ные исследования для их обоснования. 

 Процедура защиты. Каждый проект проходит процедуру защиты с участием препода-
вателей-трекеров, руководителей образовательных программ и представителей заказ-
чиков. 
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Источник:	составлено	авторами.	
Source:	compiled	by	the	authors.		

Рисунок.		Модель	сквозной	проектной	деятельности	студентов	бакалавриата	
Figure.	Model	of	cross‐cutting	project	activities	of	undergraduate	students	

 
Для поэтапного формирования устойчивых компетенций в области проектной деятельно-

сти перед студентами ставятся определенные задачи на каждый год обучения. Первый опыт 
организации работы в проектах студенты получают через планирование и реализацию соб-
ственных социальных или предпринимательских проектов под руководством опытных 
наставников, преподавателей-трекеров. Далее проектная деятельность студентов сочетается 
с профессиональными компетенциями, которые студенты получают, обучаясь на программах 
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бакалавриата. Для формирования профессиональных компетенций студенты участвуют в ин-
дустриальных проектах по заказам предприятий. 

Задачи проектной работы в зависимости от года обучения устанавливаются следующие: 
 1-й год. Приобретение первого опыта создания и реализации группового проекта.  Вы-

полнение этой задачи обеспечивается получением знаний по организации проектной 
работы в команде, знаний методов генерации идей, опыта разработки собственной идеи 
и ее защиты перед комиссией, возможностью осуществления собственного проекта. 

 2-й год. Формирование опыта работы в команде для решения задач, поставленных за-
казчиками внутри и вне университета, выполнение социально значимых проектов. Реа-
лизация этой задачи обеспечивается работой в проектной группе над проектами, сфор-
мулированными преподавателями-трекерами, ответственными за проектную работу 
студентов 2-го курса, в области научных, социологических и маркетинговых исследо-
ваний, участием в социально значимых проектах в рамках университета или города, в 
проектах студентов старших курсов в роли волонтеров, помощников. 

 3-й год. Формирование опыта работы в проектах по заказу организаций реального сек-
тора экономики в соответствии с профессиональными компетенциями. Реализация этой 
задачи обеспечивается работой в рамках задания на проектную работу от внешнего за-
казчика (индустриального партнера), требующего применения профессиональных 
навыков, осуществления коммуникации в процессе совместной работы, подготовки от-
чета о результатах и последующей защиты проекта перед представителями заказчика.    

 4-й год. Применение наработанных профессиональных и организационных навыков 
при выполнении выпускной квалификационной работы (ВКР). Студенты 4-го курса 
приоритетно распределяются на предприятия, которые участвовали в проектной дея-
тельности студентов в качестве индустриальных партнеров. В ходе производственной и 
преддипломной практик студенты повышают качество работы над заданиями выпуск-
ной квалификационной работы, благодаря полученным навыкам работы в профессио-
нальных треках. Это позволяет им грамотно определить требования к результатам ВКР 
и четко сформулировать практическую значимость предлагаемых решений. 

Сквозная проектная деятельность студентов бакалавриата направлена на формирование 
универсальных и профессиональных компетенций. Проекты подбираются таким образом, 
чтобы максимально полно развить профессиональные навыки студентов, в том числе предо-
ставить возможность проведения научных исследований в команде, помочь выявить пред-
принимательские таланты. В концепции сквозной проектной деятельности компетенции за-
крепляются через основные направления (треки) проектной деятельности студентов. Четко 
выделяются четыре основных трека проектной работы: социальный, научно-
исследовательский, предпринимательский и профессиональный, отличающиеся задачами и 
ожидаемыми результатами.  

Социальный (волонтерский) трек – направление, связанное с решением социальных про-
блем и повышением качества жизни в университете, городе и в обществе в целом. Здесь реа-
лизуется образовательный подход «обучение служением» через проектную деятельность 
студентов.  

Научно-исследовательский трек – направление, фокусирующееся на проведении научных 
работ, формирующее у студентов навыки критического мышления и умения применять 
научные методы при проведении исследований. Итогами такой групповой работы являются 
научные статьи студентов и доклады на научных конференциях. 

Предпринимательский трек – направление, ориентированное на развитие предпринима-
тельских навыков студентов, на создание и внедрение в практику новых идей и технологий. 
Этот трек выбирают студенты, планирующие разрабатывать собственную бизнес-идею и за-
щищать ВКР в форме стартап-проекта.  
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Профессиональный трек – направление, сосредоточенное на решении прикладных задач в 
соответствии с профессиональными компетенциями студентов. Этот трек реализуется на 
3-м курсе и предполагает выполнение проектов по заказу предприятий. При этом задания от 
индустриальных партнеров должны соотноситься со специализаций трека и профессиональ-
ными компетенциями, формируемыми в рамках образовательных программ. Пять основных 
специализаций данного трека: 

 Управление процессами. Проекты по анализу и моделированию бизнес-процессов, 
составлению карт процессов, нормированию труда, складской логистики. 

 Технологии маркетинга. Проекты по анализу рынка и целевой аудитории, разработке 
рекламных кампаний и проекты по продвижению продуктов. 

 Экономический анализ. Проекты по анализу финансового состояния и хозяйственной 
деятельности предприятия, инвестиционному анализу, анализу затрат и финансовых 
результатов предприятий, построению финансовых моделей. 

 Бизнес-планирование. Проекты по разработке бизнес-планов проектов и стартапов, по 
комплексному анализу проектов развития предприятия. 

 Аналитика данных. Проекты по анализу данных с использованием BI-систем, проек-
ты, связанные с применением аналитических инструментов, разработкой информаци-
онных панелей (дашбордов). 

Варианты специализаций определяются основными компетенциями, которые студенты 
должны получить, обучаясь на соответствующих образовательных программах. Так, специа-
лизация «управление процессами» реализуется в проектной работе студентов образователь-
ной программы «производственный менеджмент» направления «Менеджмент», специализа-
ция «технологии маркетинга» обычно выбирается студентами направления «Инноватика», 
специализация «экономический анализ» соответствует направлению «Экономика», специа-
лизации «бизнес-планирование» и «аналитика данных» являются универсальными и могут 
реализовываться студентами всех направлений подготовки исходя из их наклонностей. 

Представленная методика организации проектной деятельности апробируется в Бизнес-
школе. За два года проектного обучения в Бизнес-школе были выполнены проекты для том-
ских предприятий, но и крупных российских холдингов. По специализации «управление 
процессами» выполнены проекты по моделированию бизнес-процессов в нотации BPMN и 
проект по нормированию труда [30, 31]. Заказчиками по таким проектам выступили ООО 
«СибАгро ИТ», ООО «Мехатроника-Томск», сети кафе «Дыхание Вока» в г. Томске. В рам-
ках специализации «технологии маркетинга» разработаны проекты по продвижению продук-
тов таких предприятий, как ПАО Сбербанк, ОА «Альфа-банк», ООО «Гельтек-Медика», 
ПАО «Сегежа групп» и др. Студенты выполняли часть групповых проектов по заказам от 
предприятий совместно со студентами РАНХиГС в онлайн-формате с использованием ин-
формационных инструментов управления проектной деятельностью. 

Заключение	

Проведенный эксперимент в Бизнес-школе ТПУ показал, что проектная работа, организо-
ванная по методологии SCRUM, доказала свою эффективность для развития профессиональ-
ных навыков и компетенций у студентов бакалавриата. Использование SCRUM позволяет 
студентам работать в команде, быстро адаптироваться к изменениям и демонстрировать ре-
зультаты своей работы. Внедрение методологии SCRUM в проектную работу студентов ба-
калавриата способствует развитию навыков командного взаимодействия, критического 
мышления и практического применения теоретических знаний. Такой подход позволяет эф-
фективно организовать командную работу, улучшить взаимодействие между студентами и 
преподавателями, а также повысить качество выполняемых проектов и обеспечивает подго-
товку студентов к реальным условиям работы в бизнесе. 
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Применение модели сквозной проектной деятельности студентов показало ряд преиму-
ществ при формировании профессиональных компетенций студентов по сравнению с тради-
ционными формами построения образовательного процесса. Участие предприятий-
заказчиков в качестве площадок для реализации как отдельных элементов сквозной модели, 
так и завершенных проектов профессиональных треков позволяет эффективно подготовить 
студентов к выполнению задач в условиях, максимально приближенных к будущей профес-
сиональной деятельности. Это, в свою очередь, способствует укреплению уверенности обу-
чающихся в собственных возможностях и формированию условий для будущего профессио-
нального благополучия. Студенты получают навыки организации проектной работы в ко-
манде, опыт взаимодействия с участниками команды и представителями предприятия-
заказчика для достижения целей проекта, опыт применения профессиональных знаний, уме-
ний и навыков под руководством преподавателя-трекера и представителя заказчика.  

Модель сквозной проектной деятельности студентов бакалавриата является основой при 
формировании дизайна образовательной программы, поскольку устанавливает требования к 
организационным и профессиональным знаниям, умениям и навыкам студентов. Взаимодей-
ствие с предприятиями-заказчиками в процессе проектной работы позволяет четче сформу-
лировать компетентностный портрет студента, определив, какие знания и навыки должны 
формироваться в рамках дисциплин и курсовых работ образовательной программы. Проекты 
помогают лучше выстроить последовательность дисциплин в учебных планах образователь-
ных программ, скорректировать содержание и результаты дисциплин для подготовки сту-
дентов к выполнению проектов. 

Возможность длительного взаимодействия в рамках проектной работы трех участников 
образовательного проекта – студент, преподаватель и представитель заказчика – обеспечива-
ет благоприятные условия для построения образовательной траектории, направленной на 
формирование профессиональных компетенций студентов, соответствующих современным 
требованиям предприятий реального сектора экономики. Сквозная проектная деятельности 
позволяет реализовать итеративный подход и углубленное вовлечение представителей заказ-
чика в образовательные треки и, как следствие, способствует уточнению требований к со-
держанию дисциплин, включая применяемые методы и программные продукты. Проектная 
работа помогает развивать образовательные программы через наработку прочных связей с 
предприятиями, что дает дополнительные места практик и помогает в трудоустройстве сту-
дентов.  
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