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Аннотация. Партнерство между исламским образованием и промышленностью приобретает все большее 
значение в контексте глобализации и меняющихся потребностей рынка. Предмет исследования – ислам-
ское образование в Индонезии. Объект – партнерство между исламским образованием и промышленным 
сектором. Цель: раскрыть потенциал партнерства исламского образования в Индонезии с промышленно-
стью для повышения эффективности образовательных инноваций и разработки креативных подходов к 
обучению, отвечающих потребностям современного общества. Методы: метод сравнительного анализа ис-
точниковой базы. Результаты: выявление возможностей и проблем партнерства исламского образования 
с промышленностью. К возможностям отнесены разработка соответствующих учебных программ, развитие 
мягких навыков на основе исламских ценностей, предоставление ресурсов, предпринимательство и сотруд-
ничество в исследованиях и инновациях. Проблемы включают согласование учебных программ, различия в 
целях, организационной культуре, финансовых ресурсах и устойчивости партнерства. Данная стратегия со-
трудничества имеет потенциал для повышения качества исламского образования и удовлетворения по-
требностей современного рынка труда, но нуждается в вовлеченности и инновациях с обеих сторон. 
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Abstract. Partnerships between Islamic education and industry are becoming increasingly important in the con-
text of globalization and changing market needs. This study focuses on Islamic education in Indonesia. It also ex-
plores the partnership between Islamic education and the industrial sector. The aim is to explore the potential of 
partnerships between Islamic education in Indonesia and industry to enhance the effectiveness of educational in-
novations and develop creative approaches to learning that meet the needs of modern society. This study provides 
an overview using a comparative analysis of the source material. The study identified opportunities and challenges 
in partnerships between Islamic education and industry. Opportunities include the development of appropriate 
curricula, the development of soft skills based on Islamic values, resource provision, entrepreneurship, and col-
laboration in research and innovation. Challenges include the alignment of curricula, differences in goals, work 
culture, financial resources, and the sustainability of the partnership. In conclusion, this collaborative strategy has 
the potential to improve the quality of Islamic education and meet the needs of the modern labor market but re-
quires commitment and innovation on both sides. 
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Введение 

Образование и развитие общества принципиально неразделимы. Образование всегда будет 
меняться вместе с изменениями в обществе. В то же время оно необходимо для удовлетворе-
ния потребностей современного общества. Современные данные свидетельствуют о том, что 
его цель находится на перепутье из-за неоспоримых социальных, экономических, экологиче-
ских и технологических изменений и вызовов. Поэтому образование будущего должно разви-
вать навыки, необходимые на рабочем месте XXI века, принимая во внимание меняющийся 
характер труда и различные способы обеспечения экономической безопасности [1]. 

Установление партнерского взаимодействия между образовательными учреждениями и 
промышленным сектором играет решающую роль в содействии инновациям, экономическому 
росту и прогрессу общества. Такое сотрудничество предоставляет образовательным учрежде-
ниям возможности диверсифицировать финансирование, повысить конкурентоспособность 
выпускников на рынке труда и участвовать в совместных исследовательских проектах, в то 
время как промышленный сектор получает выгоду от доступа к квалифицированной рабочей 
силе, инновационным решениям и более широкой сети, включающей выпускников, предпри-
нимателей и политиков [2]. Как также отмечают Альмайдзу Пратама Абниса и Абдул Азис [3], 
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сотрудничество между исламским образованием, промышленностью и другими социальными 
структурами, является не только стратегическим шагом в решении образовательных проблем 
современной эпохи. Благодаря этому синергетическому партнерству, как ожидается, качество 
исламского образования будет повышаться, а само оно будет сохранять актуальность в соот-
ветствии с текущими тенденциями и воспитывать новое поколение с высокими моральными 
ценностями и компетентностью в различных сферах жизни [3]. 

Адаптация существующей исламской образовательной программы к потребностям про-
мышленности и рынка труда представляет собой сложную задачу. Современная цифровая и 
глобализированная эпоха предоставляет образовательным учреждениям возможности для 
установления стратегических партнерских отношений с промышленным сектором. Предпола-
гается, что это обогатит реальный опыт работы студентов, чтобы выпускники, получившие 
исламское образование, были не только академически грамотны, но и способны занимать стра-
тегические и практические позиции в конкурентном мире труда, соответствующие потребно-
стям современного промышленного мира. Как отмечают Аулия Рахмавати и др. [4], цель со-
трудничества между образовательными учреждениями и промышленностью состоит в разви-
тии учебных условий для повышения качества, отвечающего требованиям конкурентного про-
мышленного мира. 

Партнерство между исламским образованием и промышленностью открывает многочис-
ленные возможности для повышения актуальности образования в современной глобальной 
эпохе. Несмотря на сохраняющиеся проблемы, ожидается, что при стратегическом и совмест-
ном подходе исламское образование сможет адаптироваться и внести значительный вклад в 
развитие общества. Данная статья посвящена выявлению проблем и перспектив партнерства 
между исламским образованием и промышленностью Индонезии сегодня. 

Методология 

Данное исследование носит обзорный характер с использованием сравнительного метода, 
начиная со сбора данных из различных литературных источников и заканчивая их контент-ана-
лизом, чтобы предоставить всесторонний обзор текущего состояния исламского образования в 
Индонезии, существующего сотрудничества между исламским образованием и промышленным 
сектором, на основе чего выявить факторы, способствующие и препятствующие их развитию. 

Обзор исламского образования в современной Индонезии 

Исламское образование имеет долгую историю. С момента своего зарождения оно играло 
важнейшую роль в формировании человеческой цивилизации в целом и мусульман в частно-
сти. В самом широком смысле исламское образование развивалось параллельно с подъемом 
самого ислама [5]. История показывает, что оно подготовило множество ученых и исследова-
телей, которые внесли вклад в развитие науки и современных образовательных учреждений. 
М.Ф. Рахмани и др. [6] утверждают, что со времен классической исламской эпохи (примерно 
650–1000 гг. н. э.) наука, искусство и архитектура процветали, о чем свидетельствует развитие 
нескольких городов под исламским правлением, таких как дворец Аз-Захра в Кордове и дво-
рец Аль-Хамбра в Гранаде. Кроме того, появились и великие ученые, и исследователи, такие 
как Имам Малик, Имам Абу Ханифа, Имам аль-Асяри, Имам аль-Матуриди, аль-Джуббаи, 
аль-Кинди, аль-Фараби и другие, выдающиеся не только в области религиозных знаний, но и 
в различных других дисциплинах, таких как философия, астрономия, математика, медицина 
и т. д. [6, 7]. Медресе Нижамия, основанное в 457 г. хиджры, является одним из исламских 
учебных заведений, эквивалентных университету, с характерной чертой исламского образова-
ния – проживанием в интернате [6]. 

В индонезийском контексте исламское образование началось с прибытия торговцев и пропо-
ведников с Ближнего Востока примерно в середине VII века н. э. Исламское образование в Индо-
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незии обычно осуществляется в исламских школах-интернатах (песантренах), традиционных ис-
ламских школах, которые сосредоточены на преподавании Корана и хадисов. Именно через эти 
исламские школы-интернаты процесс образования и распространения исламских учений распро-
странился по различным регионам Индонезии [8]. Исламское образование продолжало разви-
ваться и модернизироваться после обретения Индонезией независимости в 1945 г., что совпало с 
возвращением ученых, обучавшихся на Ближнем Востоке. Л. Латифа утверждает, что исламское 
образование в Индонезии прошло шесть периодов: период исламского королевства, период гол-
ландской колонизации, период японской колонизации, период старого порядка, период нового 
порядка и период Реформации. В настоящее время исламское образование в Индонезии продол-
жает претерпевать трансформацию вместе с развитием индонезийского общества [8]. 

Структура исламского образования в Индонезии включает такие формальные исламские 
образовательные учреждения, как современные исламские школы-интернаты (песантрены), 
медресе и исламские колледжи или университеты. Система неформального исламского обра-
зования включает центры изучения Корана, традиционные исламские школы-интернаты (пе-
сантрены), исламские религиозные школы (медресе диния), религиозные учебные группы  
(масджид таклим), курсы и религиоведение. Неформальное образование также включает в 
себя практику богослужения, семейное чтение Корана и социальное взаимодействие с сооб-
ществом. Такие учреждения не имеют сертификации и письменной учебной программы, и се-
мья, например отец и мать, играют основную роль в качестве воспитателей [9]. 

По мнению Аль-Газали, исламское образование – это систематическая деятельность, спо-
собствующая систематическому изменению человеческого поведения, или попытка искоре-
нить дурные нравы и привить добрые. Это понимание основано на цели миссии Пророка Му-
хаммеда для человечества, а именно на совершенствовании человеческой морали [10]. Потому 
наряду с возрастанием потребностей общества исламское образование должно стремиться к 
воспитанию всесторонне развитых мусульман, обладающих не только интеллектуальным, 
эмоциональным и духовным интеллектом, но и определенными компетенциями, позволяю-
щими им после окончания учебы войти в профессиональный мир и зарабатывать на жизнь, 
обеспечивая себе средства к существованию [11]. 

Вступая в современную эпоху глобализации и развития современного общества, исламское 
образование сталкивается с проблемой сохранения своего уникального характера при одновре-
менном удовлетворении потребностей современного общества. По мнению некоторых исследо-
вателей, одним из путей, по которому исламские образовательные учреждения могут пойти для 
удовлетворения потребностей рынка труда, является установление тесного взаимодействия с 
промышленностью, чтобы обеспечить актуальность исламского образования и конкурентоспо-
собность его выпускников на современном рынке труда. Результаты исследования Р. Сетияни и 
С. Сукари [12] показали, что развитие исламского образования в Индонезии сталкивается с раз-
личными проблемами, такими как прогресс науки и техники, демократизация образования, мо-
ральный упадок, наличие пробелов в исламском образовании в Индонезии, а также ряд других 
важных проблем, таких как все еще низкое качество человеческих ресурсов, минимальные бюд-
жеты и т. д. В этом исследовании также рекомендуется осуществлять сотрудничество с различ-
ными сторонами для минимизации этих проблем, например сотрудничество с правительством 
и промышленным сектором для преодоления нехватки финансовых средств, средств массовой 
информации и учебных инструментов в исламских образовательных учреждениях. 

Перспективы и проблемы партнерства исламского образования  
с промышленностью в Индонезии 

Сотрудничество между образованием и промышленностью представляет собой стратегическое 
партнерство между образовательными учреждениями и бизнес-сектором с целью повышения ка-
чества человеческих ресурсов. Сотрудничество – это форма социального процесса, в котором де-
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ятельность направлена на достижение общей цели путем взаимной помощи и понимания деятель-
ности друг друга [13]. В контексте исламского образования это сотрудничество должно основы-
ваться на ценностях монотеизма, исламской трудовой этике и принципе взаимной выгоды.  

Обзор литературы выявил ряд перспектив и проблем партнерства исламского образования 
с промышленностью сегодня, которые можно обозначить следующим образом: 

А. Перспективы партнерства исламского образования с промышленностью:  
1. Разработка учебных программ. Партнерство исламского образования с промышленно-

стью может привести к созданию учебных программ, актуальных и адаптированных к 
потребностям рынка труда. Программы стажировок и совместные исследования могут 
дать студентам практическое понимание производственной практики. Луси Рахмавати 
и др. [14] утверждают, что исламское образование можно разделить на две категории: с 
одной стороны, это закрытая система, основанная на установленных базовых принципах, 
в соответствии с Кораном и хадисами, с другой – открытая система, которая должна 
адаптироваться к социальным изменениям в обществе, быстро развивающимся экономи-
ческим, социокультурным и технологическим вызовам, если это не противоречит ислам-
ским учениям, вытекающим из Корана и хадисов. В этом контексте процесс исламского 
образования – это не просто передача знаний, развитие характера и навыков, но и необ-
ходимость учитывать потребности человечества в современную эпоху. Социальное парт-
нерство между образовательными учреждениями и промышленностью позволяет ислам-
ским образовательным учреждениям постоянно получать информацию о рынке труда, 
что дает им возможность совершенствовать структуру учебных заведений и внедрять 
инновации в разработку исламских образовательных программ, соответствующих по-
требностям сегодняшнего дня [15]. 

2. Развитие мягких навыков на основе исламских ценностей. Является важнейшим элемен-
том, интегрированным с моральными, религиозными и личностными ценностями [16]. 
Исламское образование преуспевает в развитии характера, включая честность, дисци-
плину, ответственность и трудовую этику. Эти ценности в значительной степени соот-
ветствуют потребностям современной промышленности. Обзор литературы показывают 
консенсус среди экспертов в том, что исламское образование ориентировано не только 
на развитие когнитивных способностей и религиозных чувств, но и навыков межлич-
ностных коммуникаций учащихся [16]. 

3. Предоставление ресурсов. Промышленность может предложить помещения, технологии 
и другие ресурсы, которые могут быть использованы образовательными учреждениями. 
Например, создание лабораторий, оборудования и программного обеспечения, необхо-
димых для обучения с использованием технологий. Как отмечают Тауфикуррохман и др. 
[17], прочные партнерские отношения между школами и промышленностью могут со-
здать более актуальный и применимый/приемлемый цикл обучения. Преподаватели и 
студенты могут быть непосредственно вовлечены в производственные, научно-исследо-
вательские или опытно-конструкторские процессы в промышленности, что позволяет им 
на собственном опыте понять, как внедряются рабочие процессы и технологии. Кроме 
того, промышленность может внести свой вклад, согласовывая учебные программы с по-
требностями рынка труда, предоставляя практическое обучение на рабочем месте и обес-
печивая доступ к новым технологиям, которые могут быть недоступны школам или уни-
верситетам. Исследование Асепа Абдуррахмана Хакима и соавторов [18] подтверждает, 
что взаимодействие образования, промышленности и государства критически важно для 
обеспечения доступа к передовым технологиям и позволяет студентам создавать стар-
тапы, а университетам – генерировать новые знания и инновации. 

4. Предпринимательство. Исламское образование может способствовать развитию пред-
принимательства посредством обучения и наставничества в сотрудничестве с промыш-
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ленностью, например путем предоставления программ стажировки и практического обу-
чения для студентов и преподавателей в компаниях. Это может дать студентам и препо-
давателям знания и навыки, необходимые для открытия собственного или совместного 
бизнеса, ознакомления с производственными процессами и корпоративной культурой, 
понимания этических и моральных аспектов бизнеса и установления контактов с потен-
циальными работодателями. В итоге компании получают возможность оценить потен-
циал молодых специалистов и выбрать лучших кандидатов для дальнейшего трудо-
устройства или разработки совместных предпринимательских проектов [19]. 

5. Исследования и инновации. Сотрудничество в исследованиях между учеными и специа-
листами-практиками может генерировать инновации, приносящие пользу обеим сторо-
нам. Это открывает возможности для создания новых продуктов, соответствующих ис-
ламским ценностям, одновременно удовлетворяющих потребности общества и влияю-
щих на национальный экономический рост. Благодаря этому партнерству ученые и про-
мышленность могут проводить совместные исследования для решения различных про-
блем, стоящих в настоящее время перед промышленностью и исламским образова-
нием [15]. Исследование Д. Дианы и Л. Хакима [20] показало, что сотрудничество обра-
зования и промышленности может осуществляться посредством неформальной деятель-
ности, такой как презентации на семинарах, исследования и публикации в научных жур-
налах и периодических изданиях, что является взаимовыгодной формой их партнерства, 
когда университет предоставляет человеческие ресурсы, помещения или др., с возна-
граждением или без него, а промышленность, в свою очередь, предоставляет финанси-
рование, услуги, помещения, оборудование и другие ресурсы для содействия конкрет-
ным научно-исследовательским или опытно-конструкторским работам в соответствии с 
миссией университета. 

Б. Проблемы партнерства исламского образования с промышленностью: 
1. Различия в целях. Часто цели исламского образования и промышленности не совпадают, 

что требует конструктивного диалога для достижения взаимовыгодных соглашений. Эти 
различия часто приводят конфликту интересов. Если его не разрешить своевременно, 
желаемые цели и сотрудничество могут никогда не быть достигнуты или развиваться не 
в соответствии с ожиданиями [21]. Поэтому для достижения общих целей, как со сто-
роны исламских образовательных учреждений, так и со стороны промышленного сек-
тора необходимы взаимное понимание и общение. По словам Фатхуль Кориба [22], в 
условиях ограниченных ресурсов подлинное взаимное сотрудничество и обмен опытом 
имеют решающее значение для поддержания этих партнерских отношений.  

2. Различия в организационных культурах. Интеграция исламского образования и промыш-
ленности требует изменений в рабочей культуре обеих социальных систем для быстрой 
адаптации к требованиям времени и создания эффективного сотрудничества. Исламские 
образовательные учреждения, как правило, имеют более традиционную и консерватив-
ную рабочую культуру, придерживающуюся академического календаря, который делает 
акцент на процессах обучения и воспитания моральных ценностей. В то же время в про-
мышленном мире преобладает более динамичная, конкурентная и ориентированная на 
прибыль как свой результат рабочая культура, с упором на производительность, эффек-
тивность и достижение целей в относительно короткие сроки. Многочисленные иссле-
дования показывают, что различия в организационных культурах, отсутствие эффектив-
ной коммуникации и несоответствие целей между университетами и их бизнес-партне-
рами часто выступают главным барьером для эффективного взаимодействия [4]. По-
этому необходимы усилия по адаптации к промышленной рабочей культуре и интегра-
ции ценностей профессионализма с моральными качествами, прививаемыми в ислам-
ском образовании. Это обеспечит эффективное и взаимовыгодное сотрудничество 
между двумя сторонами. 
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3. Проблемы финансирования. Затраты на инициирование сотрудничества могут быть до-
вольно высокими, а ограниченное финансирование является существенным препят-
ствием для создания продуктивных отношений. Многие школы и университеты рабо-
тают в условиях финансовой и кадровой ограниченности и вынуждены по-прежнему по-
лагаться на плату за обучение (обязательные или добровольные платежи родителей) для 
поддержки учебного процесса. Отсутствие государственных субсидий представляет со-
бой существенное препятствие для установления продуктивных партнерских отноше-
ний. Как утверждает Хади Сапутра Пангабеан [23], успех образования неотделим от 
прочного финансового положения, поскольку это мощный фактор и неотъемлемая часть 
управления образованием.  

Мировой опыт показывает, что наиболее эффективной стратегией управления развитием 
образования становится стратегия выстраивания партнерского взаимодействия между образо-
ванием (университетами), бизнесом и властью (государством), где университеты играют клю-
чевую роль в процессе создания человеческого капитала, который осуществляется через под-
готовку компетентных специалистов, конкурентоспособных на мировом уровне, которые спо-
собны создавать и коммерциализировать интеллектуальную собственность, производить ин-
новации и привлекать инвестиции. Посредством подобного рода взаимодействия элементов 
достигаются эмерджентный эффект всей системы и глобальные стратегические цели соци-
ально-экономического развития стран и государств.  

Заключение 

Устойчивое сотрудничество между исламским образованием и промышленностью является 
стратегическим шагом, который повысит актуальность и качество образования, приведет к со-
ответствию образования потребностям современной промышленности и рынка труда в совре-
менную эпоху. Однако его успех зависит от способности согласовать цели, преодолеть разли-
чия организационных культур и достичь эффективного финансового управления. При пра-
вильном взаимодействии это партнерство может привести к созданию образовательных инно-
ваций, основанных на исламских ценностях, что будет содействовать как национальному эко-
номическому и репутационному росту Индонезии, так и общему благополучию индонезий-
ского общества.    
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