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E-mail: I'pymnrioBast nesTENILHOCTh — 3TO CJIOXKHAS CHUCTEMA,
kobzevaol96@yandex.ru U1 3 PeKTHBHOTO (HYHKIIMOHUPOBAHMS KOTOPOH HEOOXOIH-
O6nacTh HAayYHBIX HMHTEPECOB: Ma TMpaBHJIbHAS OPraHHU3alUsl B3aUMOJCHCTBUS UICHOB KO-
OCHOBBI YIpPaBJICHUSA OpraHuia- MaH/BbI. O)IHI/IM u3 CHOCO6OB peUICHUA 3TOU 3a1a4iU sSABJIACTCA
LHCH, TPYIIIOH, INYHOCTBIO. UCIIONIBL30BAHUE TICHXOCOLMAILHOM IIPeapacIIoNoKEHHOCTH

YelloBeKa K ONpeelleHHOMY CTWiI0 ToBeneHus. CeromHs
MICUXOCOLHATbHAS TIPEIPACTIONOKEHHOCTh YEJIOBEKa OMHCHI-
BaeTCs Ha SA3bIKe (hOPMYJIBI MOJCTH IICUXOCOIMOTHIA, 000C-
HOBBIBa€MO B HAyYHO-3KCIIEPUMEHTAIHLHOM HAIPaBICHUH,
MOJTyYUBIIEM Ha3BaHUE COMMOHMKA. B criocoOHOCTH POpMHUPOBATH aIeKBATHYIO KApTHUHY TPYIIIOBBIX
MPOIIECCOB U MHIUBUAYAIbHBIX OCOOCHHOCTEH JTUYHOCTA M NMIPUHUMATh BEPHBIC YIIPABICHYECKUE pe-
IIEHHUS COIIMOHMKA 3aHUMAET PaBHOE MECTO HapsAIy C TAKOW METOIUKOM, KaK THIIOJIOTHS TeMIIepaMeH-
ta J[. Kelipcu, OcCHOBaHHOW Ha CTpPEeMJICHHSX, IEHHOCTHBIX OpPHUEHTANUSAX W COIMAIBHO-
TICUXOJIOTHYECKUX OCOOCHHOCTSIX MPOSBICHUHN MOBEICHUYCCKUX PEaKIUil MHANBUIA B 3aBUCUMOCTH OT
THIIa TEMITEpaMEHTA.

Ha npoTsbkeHnn MHOTHX BEKOB CYIIECTBYET CTEPEOTHII, YTO Ka)/Iblil YelOBeK JO0JKEH OBITh
TaKoH, Kak JApyrue, MPOKUBasi )KU3Hb HA YPOBHE (DYHKIIMOHUPYIOUIETO COIMAIHHO-POJIEBOTO ITOBEJIE-
Hus. Ho kaxwlii U3 Hac, 001aias COBPEMEHHBIMY JJAHHOMY BPEMEHU U OOIECTBY YepPTaMH, SIBJISIO-
IMIUMHACS CXOAHBIMU ISl OONBIIMHCTBA, COOTBETCTBYS OKHIAHHSIM COIHMAIbHO-POJIEBOTO B3aUMOICH-
CTBUSI, 3aMeUaeT OTIINYKE U cBoeoOpasue cBoell myHocTH. [lomagas mo Bone cimydas B 4y»KAyHO Ha-
IIEMY COIIMOHUYECKOMY THITy KOMMYHHKATHBHYIO CPEIy, Mbl OCOOCHHO OCTPO OIIyIlaeM ceOsi B OT-
HONICHUSIX C IPYTUMH HE TAKMMU, KaK OHH. M 9acTo MOIBITKY, HAIIPABJICHHBIE HA TO, YTOOKI TIOJICTPO-
UTh CBOW THUII MBIIIUIEHUS ¥ MIOBEJCHUS TI0/I OKPYKAIOIIYIO Cpely, TepIsT Heyaady. [IpuanHa atomy —
HaJU4He Y KQXKI0TO HHAWBH/IA YCTOMYHUBOTO SApa MPUPOTHBIX KAYECTB, ITOCKOJEKY YEJIOBEK — 3TO HE
«YUCTHIN JINCT», HA KOTOPOM MOXKHO TTHCATh JTIFOOBIE YCTAHOBKM M MHCTPYKIIUW, WHIUBUJ pearupyer
MPEUMYIIECTBEHHO Ha T€ BO3JECHCTBUSA, KOTOPhIE COOTBETCTBYIOT €r0 aJaNTUPOBAHHON KapTHHE BOC-
npustus ceds u mMupa. Kak ObUIO SKCIEPUMEHTALHO TOATBEPKACHO B IEJIOM DSJIe UCCIICOBAHUMH,
TICUXOCOITHOTHII, 3aJI0’KCHHBIN T€HETHYECKH U OTPEACIIIONINA KOHKPETHBIN CTHIIh HH(POPMAITMOHHO-
ro oOMeHa WHIMBHUA CO CPEAOW M CHEIU(UKY MOBEIEHYECKOTO PEarupoBaHUs B MEKIHYHOCTHBIX
OTHOLIEHUSX, HEBO3MOKHO U3MEHUThH KapAUHAJIBHO.

B.B. I'yneHko Jlaet cieAyroulee onpeelieHHe COMOTUIIA: COLMOTHUIT — 3TO KOHCTAaHTa, HEU3-
MEHHAs 4acTh JIIOOOW KOMMYHHKATHBHOW CHUCTEMBI, a TAaKK€ CTPYKTypa KOJUIEKTHMBHOTO Oecco3Ha-
TEJIBHOTO, YIPABISIONIAas B3aMMOACHCTBAEM (U3NUIECKOTO, IICUXOJIOTHYECKOT0, COMUAIbHOTO U WH-
TEJUIEKTYalIbHOTO TposiBiieHus maHocTH [1. C. 15]. Pa3Hble CONMOTUIIBI TIPH B3aUMOJICHCTBHUY JIAIOT
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pasubie pe3ynabTarbl. CodeTaHne HEKOTOPHIX M3 HUX MOXET cBeCTH 3((EKTHBHOCTH ACSITETHHOCTH
Bceil komaHpl K Hymo. [Tono0paTh «KIIIOYMKI» K KaXKIOMY y4acTHHKY pabodero mpoiecca, HToMOYb
KOMaHJIe KaK CUCTEME JOCTHYb MAaKCHUMAaJIbHBIX PE3yJIbTaTOB — OJHA U3 [JIaBHBIX 3a]a4 PyKOBOJIUTE-
Js-ynpasiaeHua. 1 B 3ToM eMy MOXKET IOMOYb COLIMOHUKA, IPEAMETOM U3YUYEHUSI KOTOPOU U SIBJISIETCSA
COLIMOTHII.

Co BpemeHn K.I'. IOnra cymectByeTr Tpaauiys Ha3bIBaTh OCHOBHBIE COCTABIISIONINE UeIOBEYe-
ckoil cuxukn «pyHkuuaMmu». K. FOHT BBIIENsT 9eThIpe OCHOBHBIX (DYHKIIMU: MBINIJICHHE, YMOIINH,
OILYIICHUS] U MHTYHUIMIO, KOTOPBIE B COUYETAaHWW C MHTPOBEpPCHEW M KCTpaBepcuell (HampaBiIeHHO-
CTBHIO0 aKTHMBHOCTH) JIJaBAIM BOCEMb MCUXOJIOTMYSCKUX TUIOB. UeThIpeXMepHas CTPYKTypa CaMoi JInd-
HOCTH, HaXOJIAIICHCS B TIOCTOSSHHOM B3aWMOJACHCTBHM ¢ ApyruMH, Obuia npemioxena K.I'. FOarom B
cBoeit padore «llcuxomormdeckue THUMB. TeopeTHdeckn MOMOOHBIX Mojelel ¢ 6a3ucoM 4 MOKHO
MIOCTPOUTH OOJIBbILIE THICSYM, HO MPH 3TOM BaKHA MPOCTOTA M YAOOCTBO UX MPAKTUYECKOTO PUMEHE-
HUA. OTO Kak pa3 u ynanocsk K. FOHry, mpoBoauBIIEeMy TE€OpPETHIECKIE HCCIeIOBAHIS TAPAIIIEIBHO C
HX MIPAKTUYECKON MTPOBEPKOM.

Ha ocHOBaHWY TONOKEHUS O TOM, YTO LENOCTHAS TUIHOCTh MOXKET OBITh PAllHOHATLHON WIIN
HUPPALMOHATIBHOM, IOTUYECKON U 3TUYECKOM, CCHCOPHON W MHTYUTUBHOM, 3KCTPABEPTOM U UHTPOBEDP-
TOM, BBIICISIIOTCA 16 ICHXOCOUMOTHUIIOB: JIOTMKO-CEHCOPHBIM 3KCTPAaBEPT, «AAMUHUCTPATOPY,
«IITupaui»; JOTMKO-UHTYUTUBHBIN 3KcTpaBept, «lIpennpunumarensy, «Jlxexk JIOHAOHY»; JOTHKO-
CEHCOpHBIN MHTpOBepT, «MHCIEKTOP», «[ OpBbKHI»; JIOTUKO-UHTYUTUBHBIM WHTPOBEPT, «AHAJIUTHK,
«Pobecmibep»; 3THKO-CEHCOPHBIN SKCTpaBepT, «DHTY3HACT», «I['I0ro»; dTUKO-WHTYHTHBHBIA JKCTpa-
BepT, «HactaBHuk», «I'aMiieT»; 3THKO-CEHCOPHBIA HHTPOBEPT, «XPaHUTENb», «Jlpailzep»; ITHKO-
WHTYUTHBHBIA MHTPOBEPT, «l'yMaHUCT», «J[OCTOEBCKHID»; CECOPHO-JIOIMYECKUI 3KCTpaBepT, «Map-
mam», <«OKyKkoB»; HMHTYUTHUBHO-TOTMUYECKHM 3KkcTpaBeptT, «Mckaremsy, «lon Kuxor»; ceHcoOpHO-
JIOTHYECKUHA HHTPOBepT, «Mactep», «l'abeH»; WHTYHTHBHO-JIOTHYCCKUH HWHTPOBEPT, «KpHTHKY,
«banp3ak»; CceHCOpHO-ITUUECKUl 3KcTpasepT, «llomuTuk», «HarmoneoH»; MHTYWTHBHO->TUYECKUI
3KCcTpaBepT, «CoBeTunk», «[ eKCIm»; CEeHCOPHO-ATHUECKUI HHTPOBEPT, «Ilocpeannky, «JioMa» u uH-
TYUTUBHO-3TUYECKUN HHTPOBEPT, WU «JIupuk», «EceHun».

Bce 16 mcHXOCONMOTHIIOBR TTO-Pa3HOMY B3aMMOJIEHCTBYIOT IPYT ¢ IpyroMm. s Toro 4ToObl
NPOCIENTh crielu(UKy B3aMMOJEHCTBHS Ha MPAKTUKE, ObLIO MpOBelieHO HccienoBanne. OOBEeKTOM
WCCIIEJIOBaHUS SBISETCA ydeOHas rpymnmna CTyJIeHTOB 3-TO Kypca u3 15 denoBek, 0OyJaroImuxcs Mo
HaTNPaBIICHUIO «MEHE/DKMEHT opraHuzanumn». llens nccinenoBanus: BeISIBUTH HanbOonee 3 deKkTuBHbIe
U PENPOyKTUBHBIC TUIIBI COTPYIHHUECTBA MEXy y4acTHUKaMu. Hamu Obutn c(hopMyTMpOBaHBI Clie-
JYIOUIHME 3a/1a41: IIPOBECTH OMPOC, CHCTEMAaTH3UPOBATh JTAHHBIE C MOMOIIBIO TAOIHMIIEI MHTEPTUITHBIX
OTHOIICHWH; MMPOAHAIM3UPOBATH BO3MOXKHBIE B3aUMOOTHOIIICHUSI M UX PE3YNIbTaThl; CPOPMYITHPOBATH
pEeKOMEH MY 110 HanOoJiee 3 (HPEKTUBHBIM B3aUMOOTHOIIICHHUSIM.

VYdacTHrKaM ObUT TipesioxkeH mudpoBoii TecT «COMOTHIDY Ha OIpeesieHHe TICHXOCOIIUOTH-
ma B aBTOpcKoil penakunu B. Merens n A. OBuapoBa, BKIHOYAIOMUN BOCEMb YTBEPKACHUN, U3 KaXkK-
JIOH TTapbl KOTOPHIX HY>KHO OBLIIO BEIOpaTh YTBEPXKACHUE, KOTOPOE B OOJBIIEH CTENeHH COOTBETCTBYET
MOBEJIEHUIO TeCTHpyeMoro. o momydyeHHOMY YHCIIOBOMY KOZY ONpEAesiyics IMCUXOCOMMOTHI JINIHO-
ctu. [lomyunnuce cnenyronue pe3ynstaTsl: 10 20 % onponreHHBIX (10 3 4YelroBeKa) MpUHAIekKAT K
commotunaM «Hamoneon» n «'excimy»; mo 6,66 % (1o 1 yenoBeKky) ABISAIOTCS MPEICTABUTENSIMHU CO-
nuotunos «I toroy, «Ecenuny, «["amnery, «/paitzep», «bamszaxy; mo 13,35 % (mmo 2 yenmoBeka) OTHO-
cATcA K counoTuiy «/{roma» u «I opbKuii».

JlaHHBIE ICUXOCOLUOTHUIIBI TPYIIIUPYIOTCS B 4 MOATPYIIBI TOMUHUPYIOIIETO CTUIIS TUAECPCT-
Ba, BbIJICJIEHHbIE HA OCHOBEe MHorosieTHuX uccienoBanuil [{. Keipeu [2. C. 194—-195], k KOTOpBIM OH
OTHEC CJICIYIOIIE THIBI: CEHCOPHO-BOCTIPHHUMAIOIIMA THIT JTUAEPCTBA «JlMOHWMCHIN (COMMOTHITH:
Moma, ['aben, Hamoneon, JKykoB); CEHCOpHO-pEMIAIONINIA THIT «JmuTeMe» (cormotunsl: Jlpaiizep,
Topekuid, ['toro, ltupnun); naTYyHMTHBHO-NOrM4eckudl THn «lIpometeit» (coumorunsl: PoGecmbep,
bane3ak, Jlon Kuxot, /xek JIOHI0OH); HHTYUTHBHO-3MOIIMOHAIBHBIA THUIT «ATIOJUTOH» (COIMOTHITH:
Ecenun, Jloctoesckuii, ['ekcmu, ['amiet). JlaHHBIE TICMXOCOIMOTHUITEI COOTHOCST C MPHUOPUTETHOM
cdepoii ux aesrensHocTH. s npeacrasutenei 1-i rpynmsl (CB tun «/{nonucuii») nanbonee npea-
MOYTHTEJIbHA colraibHas cepa («cormansly), mist 2-it rpynnsl (CP tun «Qnutemeii») — ynpasiieH-
yeckast cepa («ympasneHnb»); 3-s1 rpynna (MJI tun «IIpomereii») opueHTUpOBaHA HA UCCIIEIOBA-
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TEIhCKYI0 aKTHBHOCTH («HICCIIEIOBATENN») U, HAKOHEI, 4-51 Tpymma (13 Tim «Amommony») mpeamnovTu-
TeNbHA B cepe ryMaHUTapHBIX OTHOIICHHH («TapMOHH3aTOPBDY).

B xone ncciaenoBanus, mposeaeHHOro B Mapte 2013 1., OBUTH MOTYUICHBI CICIYIONIHE PE3yiIhb-
tatel: 33,34 % or oOmero uymWcna OMNPOIIEHHBIX (5 dUenoBeK) OTHOCATCS K CEHCOPHO-
BOCIIPHHUMAIOIEMY TUITY JUAEPCTBA «/[HOHUCHID» C TOMUHHPYIOLIEH ynpaBieH4YecKko (pyHkuuei P
— Production (mpou3sBoacTBo) mo GopmMyiie YIpaBIeHIeCKOro Koja, MpeiokeHHon 1. Anquzecom —
PAEI. IlpexcraButeny 3TOH TPyNIBl IO CBOEMY THITY TEMIIEpaMEHTa OTHOCATCS K CAHTBUHUKAM H
XapaKTepU3yIOTCs CIETYIONIMMU TICHX0JIOTHYECKUMH OCOOCHHOCTSIMH: OHHU JIIOOMTENN KHU3HHU U TaK-
TUKU. [ TaBHAs 1|eTIb CAHTBUHUKOB — PE3yJIbTaTUBHOCTh. OTIUUUTEIbHBIC XapaKTEPUCTUKHA CEHCOPHO-
BOCIIPUHUMAIOIINX JIUJEPOB — CBOOOOII00NE, UM CBOMCTBEHHBI CIIOHTAHHBIEC ITOCTYIKH, PUCKOBaH-
HOCTP U II€JIeYCTPEMJICHHOCTh. B yCIOBHAX pHCKa MIIM HEOMPEIEIIEHHOCTH TaKUM JIHIepaM HET paB-
HBIX. K HEmocTaTkaM MOKHO OTHECTH OTCYTCTBHE YMEHHS IJIaHUPOBAaTh, HEBHUMAaHHUE K APYTHM yda-
CTHUKAaM, HEJAIbHOBUIHOCTh, & TaKXKe CIEJIOBAaHHE CBOWM BJICUCHHUSM M HMITYJIbCaM, €KeTHEBHAS
paboTa yToOMIISIeT U He BBI3BIBAECT HHTEpECA.

Crnenyromuii TUM JIHMJEPCTBA, CBOMCTBEHHBIM 5 wieHam rpymmsl (Takxke 33,34 %) — 310 uH-
TYHTHUBHO-3MOIIMOHAIIbHEIC JHAEPHl THIA «AIOIOH» ¢ AOMHUHHpYOIIeH ¢ynkuuei | — Integrator
(Unterparop). [IpeacraButenu 3T0i rpynmnbl — METAHXOJNHUKH, 3aHHTEPECOBAHHBIE B XOPOIIUX OTHO-
MICHHUAX C IPYTHMH, YMEIOIHe YOeKIaTh, BIOXHOBISATh M OOBEUHATh YIaCTHUKOB pabovero mporec-
ca. IHTYUTHBHO-3MOIIMOHAJIBHBIEC JIHAEPHl — YyTKUE JIFOAW, HEPABHOAYIIHBIC K APYTHM, YacTO SIBIIS-
IOTCS KaTajau3aTOpOM WX Pa3BHUTHSA, UM 0oJee 4eM JPYyruM THUIaM CBOWCTBEHHO CTpEMIICHHE paspe-
math npobsemMsl moned. Takue Muaepsl UMEIOT CBOM cllabble MecTa. VI3MUIIHSAS MSATKOCTh K JTFOJISIM,
HETpeOOBATENFHOCT K AUCHUIUIMHE U CPOKAM BBITIONHEHHS 3aJaHUH, Ype3MEPHBIH TMYHOCTHBIHN MO/~
XOJI MOXET MTOMEIIATh B JOCTHKCHUU MaKCUMAaJIbHBIX PE3yJIbTaTOB.

B uccnemyemoii rpymie Takke ecTh MPEICTaBUTEIN CEHCOPHO-PEIIAONIEro THITA JIHIEPCTBA
«Onuremein» — 4 4enoBek, 26,66 %, rpymisl. Takue auaepsl SBISIOTCS 001anaTeNisiMu (BierMaTuaHoO-
ro TeMIlepaMeHTa ¢ JOMHHHUpYomei dyukimueir A — Administrating (AxmunuctpupoBanue). Kiroue-
BBIM TIOHSTHEM JIJISl TAHHBIX JTHICPOB SABIsETCA «cucTemMa». OHM OTBETCTBEHHBI, C YBOKEHHEM OTHO-
CATCS K TPAJAWULIUAM W IIPABHUIIAM, OJHAKO 3aHYJICTBO, Ype3MEPHAs )KECTKOCTh B COOIIOCHUN TPABUIT
MOJKET HEraTUBHO CKa3aThCsl HA aTMocdepe B KOJUIEKTHBE U, CIIEJI0OBATENBHO, HA PE3YNIbTATe JCSTENb-
HOCTU. «DTUTEMEW» He JIIOOUT HOBIIECTB, YTO MOXKET MPUBECTH K OTCYTCTBUIO NIEPCIIEKTUBHI Pa3BU-
THS TPYTIITHL.

[locneanuii THN TUAEPCTBA, TPUCYIIUN OAHOMY YYaCTHUKY Tpymmsl (6,66 %) — ato «IIpome-
Tei», WM MHTYUTUBHO-JIOTUYECKUH THUIT JIHJepa, TPUCYIIHN JIIOJSM C XOJEPUIECKUM THIIOM TEMIIe-
paMeHTa ¥ ¢ JoMUHHpoBaHMeM (yHkuuu E — Entrepreneuring (IlpeanpuHAMATENLCTBO). XOIEPUKH
OT TPUPOJIBI 00JIAIAIOT TAIAHTOM AHAJIMTHKA, CKJIOHHBI K JIOTUYECKUM U CTPATETUYECKUM pacCykie-
HUSIM, 3aKOHOMEPHOCTh — BOT, YTO Ba)YKHO JUIS XOJIEPHKOB. Y CIOKHEHHE MPOOJIeM, HETEPITUMOCTh K
HEKOMIIETEHTHBIM COTPYTHUKAM, TOBEPXHOCTHOE OTHOIIIEHUSIM K JIETAIISIM — CJIa0ble CTOPOHBI WHTYH-
THUBHO-JIOTUYECKOTO THIIA JIJEPOB.

W3 ommcanus cTuiieil maepcTBa, B OCHOBE KOTOPBIX JIEKAT MCHXOCOIUOTHIIBI, BUJHO Ha-
CKOJIBKO Pa3HBIMU SBIISTIOTCS YYACTHUKH MCCIEAYEMOW TPYIIIHI U MX IIEHHOCTH, HACKOIBKO pa3HOE y
HUX OTHOIIEHWE K OJHUM W TeM e BellaM. B peryiampoBaHWM BHYTPUTPYMIIOBEIX IPOILIECCOB M BO
B3aUMOJICHCTBUY CO cpeliol (By3, HHCTUTYT, Kadepa  T. 11.) JOMHUHUPYIOT TEHAECHIIMU K YIIOPSA0YH-
BaHHIO OTHOIIECHUH W BIMSIHHUIO Ha MPOIECCHI (66,68 % OTHOCITCS K «COIHAIaM» U «YIIPABJICHIIAM)),
MEKITMYHOCTHBIE OTHOLICHUS MPAKTHYECKH He OepyTcsl BO BHUMaHKE (Bcero 1 4en. — «rapMOHU3aTOP»
— 3aMHTEPECOBaH B yJIYyYIIEHWH OTHOLICHWH), MUCCIEI0BATEILCKAsl aKTHBHOCTh B JaHHOW Yy4eOHOMH
TpyIIe MpHUBJIEKATENbHA JHIIE A7 6,66 % CTyIEHTOB («HCCIIEIOBATEIN»).

C oMOINIBI0 TAOJUIBI UHTEPTUITHBIX OTHOIICHUH MBI CHCTEMATH3UPOBAIH TICHXOCOITUOTHUIIBI
YYaCTHUKOB Tpymmbl. [loaydymnu cienyromuye pe3yabTaThl: B3aHMOOTHOIICHUS MEXIY MPEICTaBUTE-
assMu coumotunoB «Ecenun» n «lromay», «Hanoneon» n «I'ekcnuy», «/Ipaitzep» u « OpbkuiD» ABIIS-
I0TCS IETIOBBIMU. [IapTHEPHI paBHOIIPABHBI, OTHOCSATCS IPYT K APYTY ¢ yBaxkeHneM. OJTHAKO OHH CUH-
TaIOT JIPYT Apyra KOHKYPEHTAMU U HAXOJSATCS B MOCTOSHHOW O0OphOe. AKTHBAIIMOHHBIE U JEMOHCTPA-
TUBHBIE QYHKIIMH COBIIAIAIOT, 3TO 3HAYUT, YTO Y HUX €CTh OOIIUE WHTEPECHI U IeIIH, JJIsl JOCTHKECHUS
KOTOPBIX YYAaCTHHKH MOTYT MOWTH Ha coTpyAaHmdecTBO. ClaxkeHHass paboTa TaKWX MpeACTaBHTENeH
NPUHECET CBOM IJIOABI.
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OtHomenns connoturioB «Ecennn» u «bamp3ak», «'toro» n «'amMieT» SBISAIOTCS POIACTBEH-
HeiMH. [Tpu GopmaibHOM OOIIEHUH JTaHHOE COTPYIHUYECTBO SBJISICTCS ycmemHbIM. Kak TONBKO OT-
HOIICHHs OyayT Ooiee OMM3KHUE, YYaCTHUKHA HAYHYT CKy4aTh, T. K. OHM OYEHb MOX0XH. ClieoBaTelhb-
HO, TIpH OJIN3KMX KOHTAKTaX COTPYIHUYIECTBO NAHHBIX COIIOTHUIIOB ABISAETCS HEA(P(HEKTUBHBIM.

«banb3ak» u «/l1oMa» — 3T COIMOTHIIBI CBI3BIBAIOT OTHOIICHUS cyneparo. [Ipu kpaTtkocpou-
HOM COTPYJHHYECTBE OOIICHUE MOXKET MPUHECTU PE3yJIbTaThl, PH JUIUTEIBHBIX KOHTAKTax 00a y4a-
CTHHKA HAaYHYT OOBHHSTH NIPYT Apyra B srom3Mme. [IoCTOSHHBIE HEOBOIBCTBA CBEAYT PE3yIbTATHI K
Hy10. OTHOIICHUS TOJ[3aKa3HOTO U 3aKa3YMKa CBS3BIBAIOT TAKHE TICUXOCOITMOTHUIIBI, Kak «EceHun» u
«paiizep», «banp3ak» u «['opbkuit», «['oppkuit» u «Iromar, «Hanoneon» u «l'amner», «'excnm» u
«I'toroy, «Jlpaitzep» u «Hanoneon», «Ecenun» u «I'amier», «I'toro» u «/{roma». B qanHbIX OoTHOIIIE-
HUSX 3aKa34WK CMOTPHUT W B3aMMOEHCTBYET C MOA3aKa3HBIM CBepXy BHW3. OOBIYHO WHHUIIMATOPOM
OTHOIIEHUH SIBISICTCS 3aKa3YUK, U MEPBOE BPEMs MOIYYACT OTKIUK CO CTOPOHBI MO3aKa3HOT0, HO CO
BpEMEHEM IOCIeTHIH OymeT 6oJiee CKIOHEH K COOTIOIEHUIO AUCTAHITNH, HEXKEIH K TECHOMY COTPYI-
HU4ecTBy. Hanmnume nmuctannnm He SBiseTcs 3a10ToM 3(hPEeKTHBHOCTH e TENFHOCTH.

OtHomenus Mexy ncuxotunamu «banb3aky—«Hamnoneony, «"amner»—« opbKuil» SABISIOTCS
JyaabHBIMH, HaN0OJIee TAPMOHUYHBIMU. YYaCTHUKH JIOMOJHSIOT JAPYT JPyra, MO3TOMY OOIEHUE MH-
TepecHO u 3((EKTUBHO B TEYCHHE JOJITOTO ITEPHOAA.

OtHomienust Mexay «l'excnu» u «Jlroma», «Ecenunnsim» u «Hamomeonom», «I'OppKuM» U
«["1oroy SABISAIOTCA MPOAYKTUBHBIM, HO B MEHBIIIEH CTETICHH, YeM MEXIy YIaCTHUKAMHU TyallbHBIX OT-
HOIIIEHUM, TaK KaK JIaHHBIA THUIT OTHOLIEHUM XapaKTEepU3yeTCs KaK MOJIyAyaJIbHbIM U yYaCTHUKH T1O-
TyIyadbHBIX OTHOIICHUH TPEANOYNTAIOT HE COKPAIIATh TUCTAHIINIO BO M30€KaHNe KOH(IUKTA.

OTHOIICHUS TTOAPEBU3HOTO M PEBU30PA CBS3BIBAIOT MPECTABUTEICH COIMOTUIOB «bamb3aKy
u «amnery, «l'amiier» u «domayn, «['toro» u «Ecenun», «/paizep» u «l'ekcnu», «Hanoneon» u
«"opbkuit»y. OTHOLIECHHUS PEBU3UH HECUMMETPUYHBI, MMOCTOSIHHBIA KOHTPOJIb PEBU30pA, AKIEHT Ha
c1a0bbIX MeCTax MOAPEBU3HOTO HE MOXKET MPUHECTH JKEIACMbIX PE3YJIbTaTOB.

YyacTHUKHA oOmpoca, COUMOTUIIBI KOTOpbIX «JlroMa», «Hamoneon», «I'toroy», «lpaiizep»,
«Ecennny, «I'ekcimy, SIBISIOTCS IPOTHBOIOIOKHOCTIMHA APYT Ipyra. B KOIeKTHBHOW pabdoTe maH-
HBIE COIMOTHITHI TIOCTOSIHHO OCIIAPUBAIOT MBICIH APYT APYra, BMECTO TOTO, YTOOBI COTPYIHHYATH.
[ToaTOMy pe3yabTaTUBHOCTH TAKOTO B3aUMOJCHCTBHUS OUEHb HU3KASI.

OTtHomenus Mexay ncuxoconuotunamu «bans3ak» u «Jlpaitzep», «Ecennn» u «'opbkui» npu
KPaTKOBPEMEHHOM OOMIEHWH MOTYT OBITh OY€Hb PE3yJNbTaTUBHBIMU, T. K. YYACTHUKH OYIST SMOIUO-
HAJIBHYIO SHEPTHUIO JIPYT ApYyra, HO JJIUTEIbHOE OOIIEHUE YTOMIIIET YYaCTHUKOB, YTO HE MOXKET MPH-
HECTH BBICOKHX PE3YJIFTATOB B COBMECTHOM JIEATETLHOCTH.

ITcuxoconuotunsl «banb3ak» u «l'ekciny, «Jlpaitzep» u «l'amiieT)» HAXOJATCS B MUPAXKHBIX
OTHOIIEHUAX. MHpaXHbIe OTHOIIEHUS — CaMbI€ HETPECKa3yeMbIe, MOTYT CKJIAbIBATHCSA KaK B KOH-
CTPYKTHBHYIO, TaK U B JECTPYKTUBHYIO CTOPOHY. JlMCKyccHn MeXIy HaHHBIMUA YYaCTHUKAMH OKa3bI-
BAIOTCS PENPOAYKTUBHBIMU.

CTyIeHTOB, UMEIOITUX MCUXOCOIUOTHIT «/Ipaizep» u «romay, «"amnet» u «I'ekciauy, «I1o-
ro» u «Harmoneon», CBSA3BIBAIOT OTHOIICHHS KBa3uToxaecTBa. OOBIUHO TAaKWE OTHOIICHHUS HOCST
(hopManbHEII XapakTep, T. K. MoJy4aeMasi OT mapTHepa WH(OPMAIUsS 4acTO HE ONpaBABIBAET OXKHIa-
HUll. 3a4acTyro pa3Hble (POPMYITUPOBKH OJHON U TOW e MBICTH MPUBOJAAT K HEIOPA3YMEHUSM H CIIO-
paM, 9TO HETAaTUBHO CKa3bIBACTCS HA PE3YNIHTATE PAOOTHI TPYIIIIHL.

[Ipu nepecedeHuu chep MHTEPECOB YYACTHHUKOB COBMECTHOM IESITEIBHOCTH KOHQIMKTHBIC
OTHOIIEHUS OyIyT CBSA3BIBATH TAaKWE COIMOTHIIBI, Kak «I['toro» u «banp3aky, «'excim» u «['opbKuii».
Ho mpu otnanenHoi apyr ot Apyra paboTe yYaCTHHKH C JAHHBIMHU IICHXOCOIIMOTHIIAMUA MOTYT HOP-
MaJIbHO KOHTAaKTUPOBATh M IPUHOCUTH ONPE/CIICHHBIC PE3YJIbTAaThl B IPYIIIOBOH padoTe.

[Ipu B3auMOJEHCTBUM ONHUX U TE€X K€ COLUMOTHUIIOB, HO C PAa3HBIMU 3HAHUSMH U OIBITOM,
MOKHO OKHJATh XOPOIIMX PE3yIbTaTOB, B MPOTHUBHOM K€ ClIy4ae, U3-3a CXOJCTBAa YYaCTHUKOB UM
OyJIeT CII0XKHO IMMOCTOSIHHO CTUMYJIMPOBATh 3aHHTEPECOBAHHOCTE APYT B JIPYTE.

B nienom, npoaHanu3upoBaB COLMOTHUIIBI, CBOMCTBEHHBIE MCCIIEyEMOM TPYIINE, a TAKKE pa3-
HOOOpa3HbIe KOMOMHAIIMY W3 B3aUMOOTHOIIEHH, MOXHO BBIJIEIIUTh HanOoJjee OJaronpusTHeIC U He-
raTuBHble cor03bl. «banb3axy—«Haroneony, «I'amuerT»—«l OpbKUiD» — OTHOLIEHHS COTPYAHUYECTBA, B
KOTOPBIX MOXXHO HE COMHEBATKCS, pe3yAbTAT HE 3aCTABUT JIOJTO JKIATh.
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[Ipu KpaTKOBPEMEHHBIX OTHOIIEHUSX IIeJIecO00pa3HO MCIOIB30BaTh KOMOWHAINH «EceHnH
u «/{romay, «Hanoneon» u «I'excnuy, «paiizep» u «[ oppkuit», «banb3ak» u «Hamoneony, «["amner»
u «lopekuity, «Ecenun» u «banszak», «l'toro» u «l'amner», «banp3ak» u «liomay, «banb3ak» u
«Jlpaiizep», «Ecennn» u «I opbkuil», a TakKe OTHOIICHUS MEXKIY WIEHaAMU C OJUHAKOBBIMHU COIHO-
TUnamMu. JlaHHBIE COIO3BI SABISIOTCS A()()EKTUBHBIME B KPATKOCPOUYHBIX YCIOBUSX, O YEM YIIOMUHAIOChH
BBIIIIC, HO TPH MEPEX0/ie K JUTUTECIbHBIM KOHTAKTaM PYKOBOJIUTEIO HEOOXOUMO MEHSTh YUYaCTHUKOB
OTHOIIEHUH MEXIY COOOM, T. K. OHH HE CMOTYT COTPYIHHUYATH AOJITO U MIPOAYKTHUBHO.

COMHUTEIBHBIMU B CBOEU MPOAYKTUBHOCTU SBISIIOTCS OTHOILICHUS MEXTy «EceHuHbIM» U
«paitzepom», «banbszakom» u «l'oppkum», «l'opbkum» u «/Iroma», «Hamoneonom» u «I'amnerom»,
«"excm» u «I'toroy, «Jlpaizepom» u «Hamoneonom», «EceHrHbIM» U «I"amieTom», «I toro» u «/{roma».

HexoTopble pe3yabTaThl MOKET IPUHECTH COTPYAHUYECTBO «I'ekcinm» u «Jlroma», «Ecennna
u «Hamoneonay, «['opskoro» u «l'toro». HeratupHoe BiusiHrE Ha pe3yJabTaT OKaXKyT OTHOIICHUS Me-
x)1y «banb3akom» u «I'amiieTom», «I'amietom» u «/lroMa», «I'toro» u «EceHuHbIM», «/Ipaizepom» u
«I'excnny», «Hamoneonom» u «l'opbkum», «Jlpaitzepom» u «Jlroman, «I'ammerom» u «I'excnny, «I'1o-
ro» u «HanosneoHnom», a Takxe «l'toro» u «banb3zakom», «l'exkcin» n «[ OpbKUM» TIPU YCIOBUU OAHOUN
chepbl 1eATeIbHOCTH.

Takum 00pa3om, IpUMEHEHNE TaHHONH METOIUKH ITO3BOJISCT ¢ OOJBIION MoJIel YBEpEHHOCTH
CTPYKTYPUPOBaTh MPOAYKTUBHBIC MEXIMYHOCTHBIE B3aMMOCBS3H U MPENOTBpanarh Hed((HEeKTUBHOE
WCTIOJIb30BaHKE YEIOBEUECKUX PECYPCOB, ONITUMH3HUPYS CTEIICHb BOBJICUEHHOCTH B COBMECTHBIM MPOIIECC.
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